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Introducéo

‘

O presente Manual visa dar a conhecer a todos(as) os atletas, encarregados de educacao,
treinadores, diretores, elementos do departamento médico e restantes colaboradores do
Departamento do Futebol de Formacdo da Unido Recreativa e Desportiva de Tires, as
normas essenciais para o bom funcionamento da época desportiva. De acordo com os
objetivos do Clube, Identidade e Valores do Clube, o percurso formativo dos nossos atletas
¢é dividido em varias etapas, visando sempre a potenciacdo do atleta para atingir um
patamar de exceléncia. (O MABP é dado a conhecer a todos tando a nivel individual como através da plataformas do Clube)

2 Missao

A MISSAO da formagdo da URD Tires, é formar jogadores aptos a entregar a equipa sénior
e simultaneamente promover uma sdlida formagdo baseada em valores desportivos,
pessoais e sociais, procurando desenvolver futuros atletas e cidad3dos exemplares,
enquadrando todos os agentes envolvidos (diretores, treinadores, atletas,
pais/encarregados de educacgdo e restante comunidade.

FORMAR ATLETAS COM RESPONSABILIDADE SOCIAL

3 Visao

Temos a VISAO de sermos reconhecidos, pela experiéncia e conhecimento dos seus
recursos humanos mas também, pela inovacdo nas metodologias de trabalho, como uma
das melhores escolas de Futebol Nacional, respeitando o equilibrio da crianca/jovem
enquanto Atleta e Homem, visando sempre o crescimento e futuro sustentavel da
instituicdo, sempre em busca da melhoria continua. Para tal, pretendemos ser UM
MODELO FORMATIVO E ORGANIZATIVO DE ACADEMIA.

Valores

‘

Os nossos VALORES centram-se no adquirir uma identidade Ambiciosa e Vencedora,
procurando sempre o maximo do desempenho. Nunca descurando a ética desportiva e o
fairplay. Valores como a Competéncia, Profissionalismo, Compromisso, Responsabilidade,
Espirito de equipa, Esforco, Ambicdo, Competéncia, Fair Play, Honestidade, Etica, Rigor,
Respeito, Cidadania e Voluntariado, devem ser bandeira identificadora de todas as equipas
dos vérios escaldes e todos os quadros técnicos.

5  Objetivos

Equipas Uniao Recreativa e Desportiva de Tires

Todas as equipas da Unido Recreativa e Desportiva de Tires tém de ser reconhecidas em
todos os seus escaldes por um estilo de jogo comum e claramente identificado. Fieis ao
Modelo implementado, mostrando-se sempre uma identidade competitiva e abnegada,
mas também reconhecida por um comportamento exemplar, baseado na ética desportiva
e fairplay.

Jogador Uniao Recreativa e Desportiva de Tires
Compromisso com a equipa e com a Identidade e Valores do Clube. Ser equilibrado e com
espirito de sacrificio. Eliminar as desculpas. Ser tolerante e educado com todas as pessoas
qgue o envolvem. Cuidar da sua imagem pessoal.
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O Treinador da Unido Recreativa e Desportiva de Tires

O nosso Treinador deve trabalhar com entusiasmo, compromisso, ambicdo e
responsabilidade, sempre de acordo com os valores do Clube e orientando-se pelo Modelo
de Jogo e Treino da URD Tires. Procurando sempre obter o maximo de cada atleta, mas
respeitando a individualidade de cada um.

g  Organograma Departamento de Formacao

URU
T Departamento de Formacdo
OR ENTIDADE FORMADORA
DIREGAO .
e Organograma
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|
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+ Nutricionista e psicologia ao abrigo do protocolo com a Clinica Lambert
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7 Instalacdes

Infraestruturas / Campos utilizados pelo Departamento de Formagao

w«w«n@
Campo de Futebal de 5 - i1 @
Comgo de Futebol de 5 - N2 @

Campe de utebaldes -1 (5)

Cawpo de Notebol de 7 @

Gniso da URDY

Poato Medico

Pueque de Bilaconaments

ol de Bstado (Atietm) ¢
GCableete Tecnico

Secetwls da V01

8 Funcionamento Geral

A nossa Formagao ocupa os campos da Unido Recreativa e Desportiva de Tires
supramencionados.

A Unido Recreativa e Desportiva de Tires funciona durante 11 meses.

Nos dias de feriado nacional e municipal, a Formagao encontra-se encerrada.

A secretaria da Formacdo estard aberta das 18h as 20h30.

Existe, no espaco da secretaria, uma caixa onde qualquer encarregado de educacgao,
atleta, dirigente e/ou treinador podera, devidamente identificado, deixar uma
sugestdo, reclamacdo ou elogio. As sugestdes, reclamagdes e elogios sdao muito
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importantes para a melhoria da qualidade dos nossos servicos, pelo que agradecemos
a sua colaboracao.

g  Funcoes Staff URD Tires

Presidente

Delega fungbes no Vice-Presidente, que por sua vez faz chegar aos responsaveis pelos
departamentos. Define em coordenacdo com os elementos da Direcdo o esquema tatico a
adotar para cada época desportiva.

Vice-Presidente e da Formacgao

E o responsavel coordenador da formagdo com reunido mensal com o diretor técnico,
diretor administrativo, coordenador técnico e scouting. O responsavel pelas atas nessas
reunides é o coordenador administrativo.

Diretor Entidade Formadora

E o responsavel pelo acompanhamento e distribuicdo de delegados por todas as equipas
de futebol de 11. Coordena a funcdo do diretor técnico de futebol de 11 e do diretor de
equipa.

Diretor técnico de futebol de 11 — Acompanhar os treinos das equipas de futebol de 11 e
anadlise periddica (todas as semanas) com o coordenador e subcoordenador. Define o
enquadramento técnico de treino e jogo das equipas de futebol de 11 com enfase nos
sub19, sub17 e sub15.

Planear, organizar, dirigir e controlar todas as atividades do departamento de formacao,
ou de atribui-las a alguém com capacidade para tal, dando poder, delegando e motivando
os seus colaboradores.

Criar e inovar no sentido de solucionar os problemas que aparecam com os olhos postos
no futuro e na sustentabilidade de todo o processo formativo do clube.

Promover a responsabilidade social e organizacional pelos temas do ambiente,
sociedade, ética, formacgao, saude e familia.

Monitorizar e avaliar todo o processo de Formagao.

Vice-Presidente Administrativo

E o responsavel pela equipa de sub13 acompanhando treinos e jogos e pela distribuicio
semanal dos delegados dos sub12, sub11 e sub10.

Com os outros agentes desportivos (Corpo Médico)

Organizar formagdes pedagdgicas e comportamentais para pais, agentes desportivos e
atletas;

Verificar as notas dos atletas (trimestralmente) e em caso de alarme, comunicar ao
presidente adjunto.

Diretor Técnico/Coordenador Geral e Coordenador Adjunto

O Coordenador geral assume um papel fundamental na construcdo de todo o processo de
formacdo, sendo o regulador e o verificador da identidade que se pretende instalar no
clube ao nivel do jogo, do treino e de todos os comportamentos fora e dentro do terreno
de jogo, sendo um elemento essencial na dinamizacdao desse mesmo processo.

Com uma forte cooperagdo com os coordenadores técnicos, existem fun¢des que em
conjunto tém de colocar em pratica.

Assistir com regularidade aos treinos e jogos de todas as equipas da formacao; Coordenar
a atividade diaria desenvolvida pelos treinadores, nomeadamente treinos, formacdo de
treinadores, comunicagdo com os pais/encarregados de educagio, competicdes e eventos
desportivos;

Definir os critérios para a recolha dos treinadores e seleciona-los para o exercicio das
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funcdes a desempenhar;

Estabelecer comunicacdo sistematica de forma a assegurar que todos estejam bem
informados e que se direcionem no mesmo sentido; Realizar reunides uma vez por més
com os treinadores e diretores de jogo de forma a analisar o processo de trabalho
efetuado, onde se expdem situacdes ocorridas nos treinos e jogos para harmonizar as
expectativas dos treinadores com os principios e objetivos propostos pelo clube;

Fazer cumprir o regulamento interno;

Assegurar a comunicacdo com os pais e encarregados de educacdo dos atletas e informa-
los sempre que solicitado sobre o processo de formacdo dos seus atletas; Elabora um
organigrama técnico, horarios, grupos de treino, distribuicdo de espacos e de competicoes
Controlar a planificacdo, os conTEUDOs das sessoOes e tarefas de treino e de assiduidade;
Organizar atividades desportivas, culturais de caracter pontual e de final de época;
Promover um trabalho multidisciplinar com os outros agentes (médicos, massagistas,
enfermeiros, fisioterapeutas, diretores, treinadores).

Coordenador Scouting

Observar potenciais atletas, com a base no perfil de atleta estipulado pelo clube; Elaborar
relatdrios de todos os jogadores que se enquadrem nesse perfil; Participar de forma ativa
na implementacdao do modelo de formacdo Assistir com regularidade aos treinos e jogos
de todas as equipas de formacao;

Elaborar uma base de dados com informacdes dos jogadores observados;

Elaborar uma base de dados com informacGes de potenciais treinadores, mediante o
modelo de treinador existente no clube.

Treinadores

Respeitar todos os atletas, funcionarios, diretores e pais/encarregados de educacdo dos
atletas;

Apresentar-se devidamente equipado com o vestudrio de treino/ jogo, quando em servigo
do Clube;

Planificacdo dos treinos mediante o modelo de formacdo implementado pelo clube;
Orientar a equipa nos jogos e treinos;

Nos dias dos jogos, quando existir transporte disponibilizado pelo clube, os treinadores
devem acompanhar a respetiva equipa, exceto se receberem autorizagdo em contrario,
dada pela Coordenacdo Técnica;

Estabelecer objetivos de equipa de acordo com o que é implementado pelo clube;
Contribuir para o desenvolvimento das capacidades especificas (fisicas, técnicas, taticas e
psiquicas) do futebol, de acordo com as capacidades e as necessidades dos jovens;

Dirigir as suas agles, valorizando o esfor¢o e progresso da aprendizagem e sé depois na
vitoria;

Promover a formagao desportiva e social dos atletas;

Cumprir e fazer cumprir as normas e orienta¢des do departamento médico;

Participar nas atividades promovidas pelo Clube Dirigir as expetativas dos jovens de uma
forma real;

Utilizar as ferramentas informdticas disponibilizadas pela Academia, assegurando o
registo sistematico e atualizado dos parametros definidos pela Dire¢do e Coordenagao
Técnica;

Elaborar relatério técnico de avaliagdo (Janeiro e Maio) do seu grupo de trabalho;
Promover o espirito de grupo e coesao da equipa em todas as atividades;

Ser responsavel no levantamento de todo o material de treino; no final do mesmo,
certificar-se que todo o material desportivo levantado é arrumado no sitio certo;
Respeitar as decisdes da direcdo e coordenacao do Clube, de uma forma ordeira e
civilizada;
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Entregar os planos de treino e relatdrios (se assim for pedido) até ao final da primeira
semana do més seguinte;

Cumprir e fazer cumprir o presente regulamento;

Contribuir para uma formacao geral e integral do cidaddo comum; Comparecer a reunides
com a Direcdo do Clube ou com o diretor de modalidade sempre que for convocado para
o efeito;

Devera pugnar por um bom relacionamento com os atletas e respetivos encarregados de
educacdo.

Nutricionista

Elabora¢do de um rastreio a todos os atletas da formacao e identificar, através dos dados
recolhidos, os casos que devem ser seguidos com mais atencdo, elaborando um plano
alimentar;

Psicéloga

Mediante a avaliacdo diagndstica realizada pelo coordenador, se existir alguma situacao
de anormal com o(s) atleta(s), devem ser encaminhados para a psicdloga para perceber a
origem do eventual problema e tentar encontrar estratégias para o(s) solucionar;

Enfermeiro

Cumprir o regulamento do departamento clinico Promog¢ao da atividade fisica de forma
efetiva e segura;

Organizar e dirigir os servicos de enfermagem;

Educar/aconselhar os atletas na capacidade de intervir no dambito clinico e aspetos do
treino (prevenir lesGes e otimizar o rendimento dos atletas);

Intervencdo/reabilitacdo na fase aguda (lesdo);

Ajudar narecuperacdo de atletas (antes e depois das cirurgias); Acompanhar o
trabalho dos massagistas; Prescrever medicamentos para os atletas; Responder as
necessidades basicas de salide do atleta; com os atletas e respetivos encarregados de educagao.

Massagista

Cumprir o regulamento do departamento clinico Recuperagdo e reabilitacdo de lesdes;
Acelerar o processo de recuperagao;

Reduzir a fadiga, as tensGes musculares e articulares;

Dar a primeira assisténcia ao atleta no local de treino/jogo;

Responsavel pela Etica e Integridade

Responsavel pelo Gabinete da Etica e da Integridade, orientando e avaliando todos os
processos, eventos inerentes ao mesmo.

Organizar e dirigir os eventos que promovam a ética e integridade.

Orientar e gerir todo o processo adjacente e da responsabilidade da Etica e Integridade.
Assegurar que os comportamentos andmalos sejam avaliados e divulgados as estancias
competentes.

Responsavel pelo Acompanhamento Escolar

Seguir de perto o rendimento do atleta na escola, com reunides esporadicas com
diretores de turma, caso necessario;

Avaliacdo sobre o comportamento social e escolar do atleta; Apoio, se necessario, no
estudo do atleta.

10 Etica Desportiva e Integridade

Representar um clube histérico como a Unido Recreativa e Desportiva de Tires, acarreta a
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responsabilidade de uma representagao digna, da sua histdria, identidade e valores. Assim
todos os agentes intervenientes devem reger-se e fazer-se acompanhar por determinados
comportamentos que dignifiquem o clube. O responsavel por casos andémalos, o
responsavel pela Etica, Rui Sousa em consonancia com a dire¢do e o Coordenador avaliara
a situacdo e divulgard as estancias competentes.

Etica Desportiva e Integridade

A Integridade e Etica no Desporto sdo padrdes de conduta que regem todo o nosso
Departamento de Formagdo. Achamos muito importante passar valores éticos porque
ajuda a prevenir a violéncia no desporto, o racismo, a xenofobia e a discriminagdo social,
fazendo-os crescer enquanto pessoas e enquanto cidadaos.

“Espelho de Comportamento”

O que nés pretendemos incutir aos nossos atletas, treinadores, staff e encarregados de
educacdo é a que valores como Lealdade, Respeito pelo proximo, dentro da diversidade e
singularidade de cada um, sdo alicerce para uma sociedade mais inclusiva e justa.

PLANO NACIONAL DE ETICA

(http://www.pned.pt/)

Para além de um conjunto de valores comuns a todos os cidadados, ha valores que, pela
sua natureza, sdo inerentes a pratica desportiva, nomeadamente: o respeito pelas regras e
pelo adversario, arbitro ou juiz; o fairplay ou jogo limpo; a tolerancia; a amizade; a
verdade; a aceita¢do do resultado; o reconhecimento da dignidade da pessoa humana; o
saber ser e estar; a persisténcia; a disciplina; a socializagdo; os habitos de vida sauddvel; a
interajuda; a responsabilidade; a honestidade; a humildade; a lealdade; o respeito pelo
corpo; a imparcialidade; a cooperacdo e a defesa da inclusdo social em todas as vertentes.

No Cédigo de Etica Desportiva s3o considerados trés dimensdes fundamentais:

a) A ética desportiva em todas as suas vertentes, mas particularmente como meio de
prevencdo dos fendmenos sociais que, por qualquer forma ou grau, atentem contra a
esséncia do desporto, tais como: a violéncia; a dopagem; o racismo; a xenofobia;
discriminacdo social; e todos os atos e/ou omissdes que desvirtuem a verdade
desportiva.

b) A educagdo pelo desporto, como forma de fomento da pratica de multiplos valores
humanos mas também como forma de defesa dos habitos de vida saudavel, do meio--
ambiente, dos espacos lUdicos, de lazer e de desporto. Nesta dimensao educativa, os
agentes desportivos assumem um elevado grau de responsabilidade através do seu
exemplo, em particular para com os mais jovens.

c) O fairplay/Jogo limpo no desporto, com o inerente fomento do respeito e do
cumprimento estrito das regras, bem como da amizade, do respeito mUTUO e da
correcdo no relacionamento com todos os que se entrecruzem no desporto,
nomeadamente com os adversarios.

In http://www.pned.pt/media/24987/codigoetica_web.pdf

INTEGRIDADE NO FUTEBOL
(https://integridade.fpf.pt)

Reconhece: ndo te deixes enganar por quem te faca promessas, ofereca dinheiro ou
outros presentes para viciar um jogo ou resultado!

Rejeita: ndo aceites combinar um resultado nem apostes no teu préprio jogo, competicdo


http://www.pned.pt/
http://www.pned.pt/media/24987/codigoetica_web.pdf
https://integridade.fpf.pt/
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ou desporto. Ndo permitas que ninguém aposte por ti. Diz ndo!

Reporta: se alguém se aproximar de ti para combinar um resultado ou um jogo, se te
oferecerem dinheiro em troca de favores ou informagdo confidencial, denidncia em
Integridade.fpf.pt

Sé Transparente: Nunca combines um resultado ou um jogo. Joga com honestidade. O
futebol deve ser jogado num espirito de justica e respeito. As competicdes desportivas
devem ser sempre um teste honesto das capacidades de cada jogador e equipa e os
seus resultados devem manter-se incertos. Evita os vicios e a contracdo de dividas que
tetornem “presa facil” para individuos sem escrupulos.

Sé Firme: Se alguém se aproximar de ti para tentar combinar um resultado ou viciar um
momento de jogo, se te oferecerem dinheiro em troca de favores ou informagao
privilegiada, deves reportar imediatamente as entidades competentes. Procura canais
seguros para o efeito: integridade.fpf.pt.

Sé Cuidadoso: Nunca partilhes informacdo da tua equipa. Enquanto jogador, treinador,
dirigente ou funciondrio de um clube, podes ter acesso a informacdo privilegiada (que
ndo esta acessivel ao PUblico em geral, designadamente relacionada com a lesdo de um
jogador ou as escolhas do treinador). Esta informacdo é considerada do foro interno do
clube e ndo pode ser partilhada. Se violares esta regra, podes ser sancionado
disciplinarmente.

Sé Inteligente: Conhece as regras nacionais e internacionais federativas e as leis do pais,
antes de dares inicio a uma época desportiva, especialmente no que toca ao setor das
apostas. Muitos paises tém aprovado legislagdo e regulamentagdo desportiva nesta
matéria e as sangdes aplicaveis aos infratores sdo cada vez mais severas.

Salvaguarda-te: Nunca apostes no teu préprio desporto. Nao apostes em ti mesmo ou
nos teus adversarios nem permitas que alguém o faga por ti. Ndo aceites qualquer pagamento ou
beneficio que possa colocarte numa posicao de risco. Em caso de bUvida, informa-te junto das
instituicdes que tutelam o teu desporto ou a tua competicado.

In

https://integridade.fpf.pt/files/20190719/636991573388456981 CodigoCondutaPT.pdf

BULLYING E VIOLENCIA NO DESPORTO —BULLYING NAO E BRINCADEIRA

(http://www.desportosembullying.pt/ - https://www.violenciazero.gov.pt/pt)

A Unido Recreativa e Desportiva de Tires condena e repudia todo a pratica de bullying,
pelos seus atletas e violéncia no desporto, dentro e fora de campo.

Considera-se brincadeira, qualquer ato pontual em que ndo ha a promocdo de danos
psicolégicos e/ou fisicos no outro, sendo algo esporadico que ndo ultrapassa o limite do
proximo. Bullying é um conjunto de atitudes agressivas, intencionais e repetidas que ocorrem
sem motivacdo evidente, causando dor, ANGUstia e sofrimento. O limite entre
brincadeiras e bullying que nao é facil de identificar, mas se as “piadas” sao
repetidamente centradas no mesmo atleta, e esse ndao gosta da forma como é tratado
pelos colegas, entdo podemos estar perante uma situacao de bullying.

Tipos de Bullying

Bullying Fisico - como o préprio nome indica, implica a existéncia de atos agressivos
como empurrar, amarrar ou prender a vitima, bem como dar pontapés, cuspir, roubar
dinheiro ou estragar objetos pessoais.


https://integridade.fpf.pt/files/20190719/636991573388456981_CodigoCondutaPT.pdf
http://www.desportosembullying.pt/
https://www.violenciazero.gov.pt/pt
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Bullying Verbal - os principais comportamentos a registar sao as injdrias, gritos,
humilhagGes verbais e criticas.

Bullying Social - apresenta como comportamentos tipicos a invencdo de mentiras,
boatos/rumores, comentdrios negativos e exclusdo da vitima em trabalhos de
grupo/atividades.

Cyberbullying - consiste numa tipologia de bullying mais recente, impulsionado pelo
desenvolvimento das tecnologias de informacdo e comunicagdo. Esta forma de bullying
caracteriza-se pela divulgacdo de informacdo falsa, assédio, perseguicdo, tudo isto
através de SMS, e-mail, redes sociais, ou outros veiculos de comunica¢do semelhantes.

NAO ALINHES: Nunca incentives o bully e evita as risadas, mesmo que subtis. O teu
comportamento pode piorar (ou melhorar) a situacdo do teu colega atacado. Tu tens um
papel importante.

NAO IGNORES: Mesmo que n3o apoies os comportamentos de bullying, o teu siléncio
contribui para que esses episodios se repitam.

DEFENDE E APOIA: Com o teu apoio, a vitima pode sentir-se mais segura para lidar com o
problema.

TOMA UMA POSICAO: Regista todos os episddios (quando, onde, quem) e reporta-os a
um adulto de confianga (ex. pai, amigo, treinador ou outro técnico do clube, etc.). Pede-
Ihes ajuda para resolver deste problema junto do clube.

In http://www.desportosembullying.pt/

11 Normas de Conduta

Representar um clube histérico como a Unido Recreativa e Desportiva de Tires, acarreta a

responsabilidade de uma representac¢do digna, da sua histdria, identidade e valores.

Assim todos os agentes intervenientes devem reger-se e fazer-se acompanhar por

determinados comportamentos que dignifiquem o clube:

eSO é permitida a entrada, nas instalacbes do clube, Aos Atletas, Treinadores,
Coordenador e diretores.

® S6 é permitida a entrada no espago de treino a elementos pertencentes as que nessa
altura estejam nele a trabalhar.

¢ O treino comeca quando entras nas instalagdes e acaba quando sais delas.

¢ O atleta deve estar pronto para treinar, 15 minutos antes do inicio do treino.

¢ O atleta s6 podera treinar com a camisola de treino do clube.

e Se o atleta precisar dos cuidados do corpo clinico devera vir mais cedo para estar pronto
a hora do inicio do treino.

e Se o atleta estiver lesionado deve comparecer no campo para efetuar os tratamentos e
manteres o teu treinador e o corpo clinico informados. Sempre que ndo possas
comparecer ao treino, por lesdo, doenca ou outro motivo, deves informar o teu
treinador, sempre que possivel antecedéncia.

e Aguando da hora marcada para o inicio do treino deves esperar no balnedrio por
indicacdo dos treinadores para seguir para o local de treino.

e Sempre que o atleta regresse ao treino apds auséncia ndo justificada, ndo se equipa sem
comunicar ao treinador os motivos dessa auséncia. No dia da convocatdéria deves assinar
a convocatdria e reparar em todas as informacgGesimportantes.

e No dia do jogo deslocar-te-as com a equipa e treinadores em transporte do clube,
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podendo no regresso com a permissdo do treinador, vir em viatura familiar. Situagbes
excecionais deverao ser abordadas quando assinas a convocatoria.
Consulta os placares, os diretores, facebook e o site oficial para te manteres informado.

E Obrigatorio N&o é permitido
e Usar equipamentos de outros clubes.
eTer o telemdvel ligado, nas concentragdes para 0s
jogos, e 15 min. Antes do treino iniciar.
¢ O uso do telemovel nos transportes, nas deslocagdes
. . . . . para 0s jogos, excetuando para ouvir musica.
e Equipar a rigor nos jogos (botas limpas, meias ate @S ¢ Aos pais, falarem com os treinadores sobre o
joelhos e camisola por dentro dos cal¢des) desempenho dos jogadores.
e Utilizar a roupa que o clube forneca para as e Qualquer jogador substituido ou ndo utilizado no jogo,

deslocagGes. : ir para o balneério sem autorizagdo dos treinadores.
e Equipar nos treinos como nos jogos, somente COM o Nos jogos em casa, 0s jogadores

equipamento do clube. ) abandonarem as  instalagdes sem
e Usar apenas roupas de treino fornecidas pelo clube. E autorizagdo dos treinadores.

obrigatorio o uso de caneleiras no treino. « O consumo de alcool, drogas e substancias proibidas.
e E obrigatorio o uso de chinelos no banho. e Os atletas, ndo podem participar em torneios ou outros
e O balneério é o espaco dos atletas, estes, devem jogos sem autorizacéo.

mante-lo limpo. ¢ Os atletas, ndo podem jogar ou treinar noutros

clubes sem autorizacdo do clube.
e Todos os atletas sdo obrigados a participar nas
atividades propostas pelo departamento/clube.

Utilizagdo dos Transportes
A utilizacdo dos transportes alocados a Unido Recreativa e Desportiva de Tires -
Formacao deverd reger-se pelas seguintes normas:

e Respeito pelos horarios definidos;

e Avisar o responsdvel em caso de alteragdo ou imprevisto;

e Tratar com corre¢do os motoristas;

e E proibido comer e beber nos transportes do Clube;

e Manter o bom estado de conservagdo e limpeza da carrinha;

e E obrigat6rio o uso do cinto de seguranca

Relacionamento com Pais/Encarregados de Educacao

Este ponto tem como grande objetivo ajudar e melhorar os aspetos comunicacionais,
relacionais e consequentemente o entendimento entre todos e porque julgamos que estes
interlocutores sdo peca fundamental no processo formativo dos nossos atletas.

Valores Essenciais a transmitir aos educandos

1. Transmitir aos seus filhos/educandos o sentido e a razdo de ser do desporto, bem
como os valores da esséncia do ser humano e mostrar o que o desporto
representa nas relagdes humanas e sociais;

2. Respeitar as decisdes dos arbitros e outros aplicadores das leis do jogo,
Treinadores/Professores, dirigentes e demais agentes desportivos;

3. Compreender e fazer compreender aos seus filhos/educandos a necessidade de,
nas competicdes ou fora delas, praticarem os valores éticos;

4, Informar os seus filhos/educandos sobre a problematica da luta contra a dopagem,
nomeadamente nos deveres e direitos dos jovens praticantes desportivos;

5. Alertar para os perigos das apostas desportivas e do Match Fixing, promovendo a
integridade do desporto;

6. Incutir aos seus filhos/educandos o espirito de que a esséncia do desporto ndo
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estd na atribuicdo e ostentacdo de titulos, mas sim na ideia que esta constitui um
excelente contributo para a melhoria da saUde e formacdo civica dos mesmos;

7. Divulgar e valorizar, junto dos seus filhos/educandos, os bons exemplos ocorridos
no desporto e na vida;
8. Ter uma relacdo correta e cooperante com os demais pais e encarregados de

educacdo dos outros atletas.

COMPORTAMENTO EM TREINOS E EM JOGOS - SEJA UM REFERENCIA POSITIVA

Acompanhar os seus filhos sempre que possivel;

Estar presente nos jogos e apoiar desportivamente os seus filhos;

Na&o interferir com o frabalho técnico/tatico ou disciplinar do treinador;

Qualquer esclarecimento de ordem técnica deve ser feito junto do coordenador;

Qualquer esclarecimento de ordem burocratica deverd ser feito junto do administrativo da dire¢do do clube ou
diretor da equipa em questao;

Sempre que possivel levar e ir buscar os filhos ao local do treino as horas marcadas e transportar para os jogos;
Entrar nos balnedrios dos atletas s6 em casos excecionais (no atraso para o inicio do freino ou jogo para equipar o
atleta), por motivos pedagdgicos, bem como por motivos de socializagao, procurando potencializar a capacidade
dos atletas bem como a sua autonomia;

Na eventualidade de o atleta faltar, o treinador deve ser avisado com a antecedéncia possivel;

Sempre que o atleta nGo possa comparecer ao treino e/ou jogo, por lesdo, doenga, ou outro motivo, deve informar o
treinador;

Apoiar sempre, e acompanhar sempre que possivel, os filhos na atividade desportiva (freinos/jogos), mas sem os
pressionar e sem se infrometer nas tarefas dos atletas, freinadores e dos arbitros;

Encoraje o seu filho para um estilo de vida equilibrado entre desporto, educagao, cultura e outros interesses;
Promova um ambiente de convivio e de unido com os outros pais e acima de tudo incentive o grupo/equipa como
um todo;

Encorajar a ajudar o filho a respeitar as regras e o espirito desportivo e ndo valorizar excessivamente os resultados
desportivos alcancados (positivos ou negativos);

Comparecer as reunides de pais.

SEJA O MAIOR FA DO SEU FILHO, DENTRO DE UM AMBIENTE RESPEITADOR E SAUDAVEL

Regras essenciais que todos os pais quer tenham filho(s) a praticar ou ndo uma
modalidade desportiva devem conhecer e respeitar quando forem assistir a um evento
desportivo.

=

Ndo me grites em pUblico

Ndo grites com o treinador

N3o menosprezes o arbitro

Ndo menosprezes os meus colegas
N3o percas a calma

Ri e diverte-te a ver-me jogar

N3o me dés licdes depois do jogo

N3o te esquecas que é apenas um jogo
. Pensa que sempre farei o meu melhor
10. Com o teu apoio serei feliz

11. N&o jogo sozinho, somos uma equipa apoia-nos
12. Respeita os nossos Adversarios

©CoN U ~wN

13 Acompanhamento Meédico

O Departamento médico é do clube, dos atletas e treinadores. Pretendemos salvaguardar,
sempre em primeiro lugar, a saude dos nossos atletas, para isso, todas as situacdes do foro
clinico tem de ser comunicados logo ao departamento para que possamos juntos com os
médicos definir qual o melhor caminho a seguir.
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Procedimentos no caso de lesao

Em treinos:

e Primeiro contacto serd sempre o Enfermeiro/Massagista de servico. Os treinadores
encaminham o atleta para o Gabinete Médico ou o Enfermeiro/Massagista desloca-se ao
local detreino.

Em jogos:

Jogos em casa e fora todos os escalGes fardo se acompanhar por parte de um profissional
de saude, sendo que, este ira decidir qual o melhor procedimento para salvaguardar o
bem-estar do atleta.

e A atletas lesionados e/ou que requerem qualquer tratamento clinico é obrigatdria a sua
presenca 60 minutos antes da hora marcada para a sessdo de treino.

e E obrigatéria a presenca do atleta lesionado até ao final do treino, salvo permissio em
contrario do Diretor de equipa.

e E proibido o abandono das instalacdes de qualquer atleta antes do final da atividade do
grupo sociais, sem a permissdo do Diretor de equipa.

e Plano da Evacuacdo médica, em caso de lesdo em treino/jogo encontra-se devidamente
afixado no gabinete médico e toda a estrutura diretiva, técnica e médica conhece-a.

Plano da Emergéncia/Evacuacio médica, em caso de lesdo em treino/jogo encontra-se
devidamente afixado no gabinete médico e toda a estrutura diretiva, técnica e médica
conhece-a.

sapars

P S

PLANO DE EMERGENCIA MEDICA : 7

1? - Primeiros Socorros ministrados por Enfermeiro/Massaagista, Treinador ou Delegado

2° - LESAOQ LIGEIRA LESAQ MODERADA LESADO GRAVE
Informar o Informar o Ligarao 112 e encaminhar
Massagista/Médico do Massagista/Medico do o atleta para as urgéncias
Clube e realizar tratamento Clube e levar o atleta para hospitalares,
prescrnto por este. servisto poreste. acompanhado pelo

impresso do seguro.

Contactos lGteis:
N? Urgéncia

Vice-Presidente Diretor Escalao Medico/Massagista 112

Clinica Lambert

Da URDT PSP Trajouce

José Cardos Dr. Nuno Rossa 21 445 3619
21 758 2336
Brunheta Bombeiros Car.
Alberto Neto

91421 0624

93 395 9394 21 458 4700
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Plano da Evacuacdo Méedica
Protocolo de procedimentos

Atleta lesiona-se em
Treino/Jogo

l

Assisténcia Imediata por fisioterapeuta
e/ou massagista

Lesdo muito grave, exemplo: LEsS0 B0V, eipio: Lesdo lo:
Paragern Cugdbore;piat 6rial Suspeita de fratura, traumatismo g 590, MEnos 3;‘!' s
crantoencetilico, etc ntorses, contusdes, rotura, etc
Aplicaio Suporte Basico de Vida imobilizaco no caso de fratura ASticin. 10 Deparcaiaito
Quando assim o caso o permita Clinico
112 112 Tratamento no Departamento
(Acompanhado pelo Diretor) (Acompanhado pelo Diretor) Clinico

PSP Trajouce 21 445 26192 Bombeiros Carcavelos 21 458 4700 Protegdo Civil 214 807 810 /214 815 980

G|

i
i

- ——— 1t

LEGENDA: (D) commrmenrs Moo e b st tu Compe e 10 () 2500 30 Wi 06 Gt 0 1

@ PO ARG 00 P 11§ O GG TN @ TOMA 08 TVRGIACRS 20 POTIC MEDNCO

14 Plano Alimentar

O Plano Geral Alimentar/Nutricional tem como objetivo melhorar a performance e o
desenvolvimento a um jogador de futebol ao longo da época, bem como, melhorar a
qualidade de vida do jovem atleta. No fundo, com este documento o atleta e os prdprios
encarregados encontram aqui um programa que poderd ajudar a “comer melhor”.

Os exemplos que propomos servem como um documento de referéncia e de apoio, para
uma alimentagdo cuidada de uma crianca/jovem que pratica desporto com alguma
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regularidade. Para haver uma correta alimentacdo do atleta, esta terd que satisfazer as
necessidades energéticas e plasticas, através de adequado fornecimento de calorias,
hidratos de carbono, lipidos, proteinas, agua, minerais, vitaminas e antioxidantes.

V1 ALIMENTOS PERMITIDOS 1

ALIMENTOSNAOACONSELHADOS

e |INGESTAO DE AGUA, PRINCIPALMENTE DURANTE E APOS
A ATIVIDADE FiSICA;

e SUMOS DE FRUTAS ADOCICADOS E ADICIONANDO UMA
PEQUENA QUANTIDADE DE SAL, SAQ EXCELENTES
REPOSITORES PARA AS PERDAS DE AGUA E SAIS
MINERAIS;

e HIDRATOS DE CARBONO (MASSAS, CEREAIS EM
GERAL, PAES, ETC), DANDO PREFERENCIA PARA
AQUELAS QUE CONTEM POUCA OU NENHUMA
GORDURA;

e FONTES DE FIBRAS NAS REFEIGOES (CEREAIS INTEGRAIS,
PAO E ARROZ INTEGRAL, VEGETAIS, GRAOS COM CASCA);

e CONSUMO DE FRUTAS, LEGUMES E VERDURAS;

o CONSUMO DE ANTIOXIDANTES (CENOURA, CHAVERDE,
FRUTAS CITRICAS, TOMATE), PARA A ELIMINAGAO DE
RADICAIS LIVRES PROVOCADOS PELA PRATICA DO
EXERCICIO FISICO;

¢ BEBER MUITA AGUA AO LONGO DO DIA (1 A 2LITROS).

e GORDURAS SOB TODAS AS FORMAS, TOMANDO
CUIDADO COM A “GORDURA INVISIVEL"” NOS
ALIMENTOS (MAIONESE, QUEIJO AMARELO,

ETC);

o EXCESSO DE ACUCAR E/OU ALIMENTOS ACUCARADOS
(BEBIDAS, BOLOS, GULOSEIMAS). ESTES SAO
ABSORVIDOS RAPIDAMENTE E 0S MUSCULOS E
0
FIGADO NAO TEM CAPACIDADE DE ABSORVER TODA A
GLICOSE, SENDO PARTE DESTES ALIMENTOS
TRANSFORMADOS EM GORDURA CORPORAL;

o BEBIDAS GASEIFICADAS (REFRIGERANTES);
e CUIDADO COM MOLHOS PICANTES E GORDUROSOS;
e FAST FOOD;

e BEBIDAS ALCOOLICAS.

Os tipos de alimentagdao a administrar aos jovens atletas variam conforme o periodo de
treino, do periodo de competicao ou do periodo de recuperagdo, sendo cada individuo um

Ccaso.

DIETA | TREINO - EXEMPLO GERAL

1 SUMO DE FRUTAS
1 Ovocozibo

PEQUENO-ALMOCO

o CEREAIS — PREFERENCIALMENTE FLOCOS DE AVEIA COM LEITE, ACUCAR OU MEL

PA0 ou TORRADAS COM QUEIJO, COMPOTAS OU MARMELADA
NAO INGERIR BOLOS, CAFE COM LEITE, COMIDAS RICAS EM GORDURAS (BACON, PRESUNTOS, MANTEIGA, ETC.).

SUMO DE FRUTOS;
1 PEGCA DEFRUTA;
PAO;

1 IOGURTE;

MEI0 DA MANHA

ARROZ OU FENAO COZIDO
1 CoPO DE LEITE MAGRO, AGUA (OPCIONAL)

PRATO PEQUENO DE MASSA OU SALADA CRUA
FRANGO (SEM PELE), BIFE DE PERU, BIFE DE VACA OUPEIXE

1 PEGA DE FRUTA (VARIAR COM SALADA DE FRUTAS

1 IOGURTE
LANCHE

1 PECA DEFRUTA

PAo com QUEIIO / MARMELADA /COMPOTA OU BOLO SECO OU BOLACHAS INTEGRAIS

e SOPA DE LEGUMES / SALADA CRUA (DEPENDENDO DO ALMOGO)
JANTAR o CARNE/ PEIXE / OMELETE COM LEGUMES COZIDOS (DEPENDENDO DOALMOGO)
e ARROZ OU MASSA
e FRUTA
ANTES DE IR PARA A * LEITE;
CAMA e BOLACHAS OU TORRADA,;

(cAso se JusTIFIQUE) [IREEEIE

DIETA | DIA DE JOGO - EXEMPLO GERAL

E uma refeicdo que deverd ser quantitativa e qualitativamente normal, embora de facil digestdo
e, dentro do possivel, de acordo com os habitos do atleta.
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Esta refeicdo deve ser tomada entre trés a quatro horas antes da competicdo, ndo menos de trés
para que a digestdo ja se tenha feito aquando o inicio da prova.

1 IOGURTE
1 SUMO DE FRUTAS
1 PECA DEFRUTA

PEQUENO-ALMOCO

2 FATIAS DE PAO COM MANTEIGA
BIFE DE FRANGO COM ESPARGUETE
SALADA DE FRUTAS
AGUA E CAFE (ESTE OPCIONAL)
NOTA: INICIAR A REFEIGAO 3 A 4 HORAS ANTES DO JOGO 1 PECA DE FRUTA (VARIAR COM SALADA DE FRUTAS

ALMOGO

e LEITE MAGRO OU MEIO GORDO OU UMA SOPA (ESTA SENDO O IDEAL)
WAN[eIEI=HPAVlol[elelo) | o PAO COM QUENO OU FIAMBRE
e BOLO SECO
MUITO IMPORTANTE: NAO INGERIR BEBIDAS ALCOOLICAS.

e 1 ENTRADA DE MASSA
JANTAR o PEIXE OU CARNE COM ARROZ / BATATA COZIDA E SALADA CRUA
e FRUTA
MUITO IMPORTANTE: NAO INGERIR BEBIDAS ALCOOLICAS.

DIETA | DURANTE O JOGORNSGEYITeXcl.V!

e Ingerir liquidos, de preferéncia dgua

Ao intervalo:
e Ingerir alimentos ricos em hidratos de carbono por exemplo, uma
e Banana madura, ou pao com marmelada

Nota: Evitar alimentos ricos em gordura por causarem desconforto abdominal

[0 ][3 7\ W:VTo Yo N o]clo - EXEMPLO GERAL

Fazer uma refeigdo com alimentos ricos em hidratos de carbono como arroz, batata,
pao, cereais, fruta. De salientar, nesta refeicdo a auséncia de carne, peixe e pdo pois
estes alimentos sdo acidificantes. As bebidas alcodlicas, o café e o cha também nao
devem ser consumidas pois entre outros inconvenientes, tém efeito diurético, assim
prejudicando a reidratacgdo

EXEMPLO

o Creme ou sopa de legumes;

e Arroz, batata ou massa cozida;

¢ Salada de vegetais com azeite e sumo de limao;

e Fruta madura;

¢ Agua ou sumo de frutos naturais

e Alimentos um pouco mais salgados do que o habitual;

No caso de ter que escolher um pequeno snack o leite com chocolate é uma boa
opgao.

Nota: Ingerir liquidos, de preferéncia agua.

DIETA | TREINO DE GINASIOENS' GV NeXciZYNE

Durante o Treino deves ingerir regularmente e em pequenas quantidades Agua (pode ser
substituida por alguma bebida energética).

Almoco ou Jantar (dependendo da hora do treino):

® Sopa delLegumes
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® P3o semManteiga

® Frango (sem pele) com Arroz e Salada Crua
® 2 Copos de Leite Magro ou Meio Gordo / 1logurte
® 1 Pecade Fruta ou Salada de Frutas

Outros pratos possiveis:

® Peixe grelhado / Cozido ou Assado

e Bifes de Peru ou Frango (Ndo comer Vaca e Porco)
® Massas, Feijdo cozido (Ndo comer Batatas Fritas)

Sabendo que um Jogador em melhores condicdes fisicas e Nutricionais, pensa durante mais
tempo, recupera melhor do esforco e lesiona-se menos. Para além disso, sabemos também
hoje que, um Jovem com uma boa alimentag¢do serd sem DUvida um adulto mais saudavel.
Como tal, o Futebol Clube de Penafiel tem um Plano Alimentar com o grande objetivo de
melhorar a performance e o desenvolvimento de um jogador de futebol ao longo da época.
Ajustado sempre a condicdo familiar, profissional e social de cada atleta.

Outros pratos possiveis:

e Peixe grelhado / Cozido ou Assado
¢ Bifes de Peru ou Frango (Nao comer Vaca e Porco)

e Massas, Feijao cozido (Nao comer Batatas Fritas)

Sabendo que um Jogador em melhores condigdes fisicas e Nutricionais, pensa durante mais
tempo, recupera melhor do esforgo e lesiona-se menos. Para além disso, sabemos também
hoje que, um Jovem com uma boa alimentagao sera sem DUvida um adulto mais saudavel.
Como tal, a Unido Recreativa e Desportiva de Tires tem um Plano Alimentar com o grande
objetivo de melhorar a performance e o desenvolvimento de um jogador de futebol ao longo
da época. Ajustado sempre a condicao familiar, profissional e social de cada atleta.

15 Acompanhamento Escolar

O responsavel pelo Acompanhamento Escolar, esporadicamente (mas sempre pelo menos
uma vez em cada periodo escolar) tenta retirar informacgGes sobre a Dimens&o Escolar do
jovem atleta e Dimensao Social.

Caso o jovem atleta tenha um comportamento exemplar, quer no comportamento, quer
no sucesso escolar, podera ver as suas a¢des reconhecidas.

Se houver necessidade de corrigir comportamentos sociais e ou insucesso escolar, o jovem
atleta podera ter uma repreensao verbal, ver a sua presenga nas convocatoérias anulada e
até ter um castigo em treino (Esta avaliagdo e respetiva correcdo estara sempre ao cargo
de Coordenador Técnico, Responsavel do Acompanhamento Escolar, Responsdvel maximo
da Formacgdo, Treinador de equipa e respetivo Team Manager/Diretor).

No caso de insucesso escolar devido a dificuldades de assimilagdo da matéria e
conteudo dado, o Responsavel pelo Acompanhamento Escolar procurara perceber a razdo
especifica do problema e no caso de dificuldade na aprendizagem, somente, é indicada
uma explicadora para auxiliar o jovem atleta, suportado pelo Departamento de
Formacgao.

Os alunos cujo seu aproveitamento escolar é exemplar, usufruem de um conjunto de
beneficios que o clube tem todo o gosto de divulgar de maneira a todos lutarem pelos

Pagina 18 de 26




Manual de Acolhimento e Boas Praticas | 2020 — 2022
Revisto em 28 julho 2020

mesmos objetivos.
Beneficio para os alunos de exceléncia:
- Proposto para atleta de referéncia

Premiagdo Atletas de Referéncia

O Departamento de Formacdo da Unido Recreativa e Desportiva de Tires procura
incentivar ao Desempenho e Formacgdo do Atleta, quanto ser ambivalente. Como tal, a
cada periodo letivo, premeia os 3 melhores atletas/alunos nas diferentes dimensdes.

DIMENSAO DIMENSAO ESCOLAR DIMENSAO SOCIAL
DESPORTIVA (APROVEITAMENTO) (COMPORTAMENTO)
(EVOLUCAO)

Essa avaliacdo estara a cargo dos Treinadores, Coordenador Técnico e Responsavel pelo
Acompanhamento Escolar e Social, cabendo, em Uultimo caso, a escolha feita pelo
Coordenador Técnico, mas sempre em concordancia com os restantes avalistas.

O atleta, com notas superiores a Muito Bom/Excelente; 4,5 ou 17,5 (ndo tendo nenhuma
negativa no conjunto das disciplinas). Para além das notas escolares serdo anexadas a
dimensdo desportiva (avaliacdo feita entre treinadores da equipa e coordenadores) e a
dimensdo social (avaliagdo feita entre Coordenadores, Responsdvel pelo
Acompanhamento Escolar e Responsavel pela ética e integridade).

O Prémio sera:

e Entrega de um diploma

e Reconhecimento nas redes sociais dessa premiacdo Coloca¢do da condecoragdo no
placard de informacdes

e Possibilidade de acompanhar a equipa Sénior no primeiro treino da semana posterior
visualizagdo do seguinte jogo em casa na tribuna VIP.

16 InfragGes e Quadro Disciplinar

Este regulamento é um documento orientador da formagdo desportiva, pessoal e social de
todos os agentes envolvidos nas atividades desenvolvidas pelo Departamento de
Formacao da Unido Recreativa e Desportiva de Tires. Assim, qualquer infragdo ao presente
regulamento e/ou aos demais agentes incorrem:

e As faltas aos treinos e as competicOes deverdo ser devidamente justificadas, com
antecedéncia ou no dia seguinte; a falta da justificacdo no prazo estabelecido implica
uma sanc¢do desportiva da parte do treinador, em concordancia com o Coordenador
Técnico e Responsdvel Maximo da Formagao.

e Desavencas graves — sanc¢do a aplicar peloTreinador/Coordenagdo/Direcdo;
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e Falta de respeito e indisciplina para com os responsaveis — san¢do a aplicar pelo
coordenador e direcdo, apds consulta aos treinadores; Nao cumprimento das normas
internas — castigo a aplicar pelo coordenador e diretores, apds consulta aos treinadores.

e Comportamento incorreto para com elementos internos ou externos ao Clube — castigo
a aplicar pela diregdo, apds consulta ao treinador e coordenador.

As sang0es a aplicar serdo de:
a)Repreensdo
b)Suspensdo
C) Exclusdo

Indicamos algumas das infra¢Oes passiveis de sangdes:

Infragao Sancao

Atraso ao treino, jogo ou concentracdo

A aplicar pelo treinador

Falta sem aviso prévio ao treino

A aplicar pelo treinador

Falta injustificada a um treino

Sancdo a aplicar pelo
coordenador e direcdo, apos
consulta aos treinadores

N&o comparéncia ao jogo, ndo justificada Proibicdo de
P I 1080, Al Treinar e Processo
Disciplinar
Desavengas com colegas, falta de respeito ou ma educagdo com algum agente Proibicao de
des orti\go gas P ¢ g g Treinar e Processo
P Disciplinar
3 i ; Suspensao
Em representagdo do clube, atitudes que denigram ou manchem o bom nome Ime’:iiata o
domesmo Processo
Disciplinar

Comportamento incorreto para com elementos do clube, por pessoas
externas, mas afetas aos atletas

Sancéo a aplicar pelo Clube

Ndo cumprimento das normas internas

Sangdo a aplicar pelo
coordenador e direcdo,
apo6s consulta aos
treinadores

Pratica de Bullying, atos de Xenofobia ou Violéncia

Suspensao
Imediata e
Processo

Disciplinar

Combinagdo de resultados (Match Fixing)

Suspensao
Imediata e
Processo

Disciplinar

Todos os infratores, terdo o direito a serem previamente ouvidos antes da aplicacdo de
qualquer sanc¢ao. As medidas disciplinares a aplicar serao analisadas, posteriormente ao
inquérito, por uma comissao constituida pelo Presidente da Dire¢ao, pelo Coordenador
do Departamento de Formagao, pelo Diretor da equipa, pelo Treinador e pelo capitao da
equipa ou sub-capitido, no caso de se tratar de ser o capitao o infrator. Todas as situagées
nao previstas neste Regulamento e que impliquem sangdo disciplinar serdo analisadas
pela coordenagdo e equipa de treinadores que posteriormente dara conhecimento a
direcao do Clube.
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17 Politica de Avaliacdo, Recrutamento e Transi¢cao

No contexto atual do Futebol o recrutamento é, cada vez mais, essencial para qualquer
Entidade Formadora.

Adaptado a nossa realidade, realizamos esta tarefa da forma mais competente e
organizada que nos é permitido, sendo que os resultados tém sido bastante positivos nos
ULtimos anos.

Anualmente temos conseguido incorporar atletas vindos de outras realidades e contextos
competitivos, para enriquecer os grupos de atletas que temos vindo a formar.

Organograma

| DIRETOR RESPONSAVEL

COORDENADOR GERAL " "pE| o RECRUTAMENTO |

.., COORDENADOR DEP. i,
5 SCOUTING

5 /

SCOUTS INTERNQOS

Politica de Avaliagdo e Recrutamento

A criacdo do Departamento de Observagdo/Scouting na URD Tires esta inserido no projeto
de reestruturagao de todo o futebol, que visa dotar a nossa Formagao de melhores
condicBes e de profissionais de reconhecida competéncia e mérito.

Perfil de Scout

Func6es de um Scout Deveres de um Scout
Observar jogos solicitados e ndo solicitados; -Ser discreto;
-Elaborar relatorios de todos os jogadores que revelem -Ser rigoroso no desempenho das
potencial; suas fungdes;
-Participar de forma ativa na causa; -Capacidade de relacionamento e
motivacéo;

-Elaborar uma base de dados com informacdes dos jogos e

jogadores observados -Capacidade de mobilizacédo e

lideranca;

-Espirito de iniciativa;
-Boa capacidade de andlise;
-Humildade e seriedade;

-Conhecedor do mundo do futebol.

Procedimentos de Comunicagao

O Scout ao abordar o encarregado de educacdo, deve-se apresentar e identificando-se como
observador do clube.

O seguinte passo serd pedir o contacto para que o Coordenador ou Diretor Responsavel para
Recrutamento faca uma primeira abordagem, via telefonica, informando do interesse do atleta e

posteriormente, marcar uma reunido presencial, entre Coordenador técnico e o Encarregado de
Educacdo do Atleta.

Ap6s chamada telefonica, o clube do atleta é informado do interesse.
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“Modus Operandi”

O Departamento de Observacdo/Scouting da URD Tires terd como coordenador geral,
Carlos Gaspar, um responsavel pela prospecao do futebol jovem, Marco Camboja e varios
observadores designados internamente. A Unido Recreativa e Desportiva de Tires tem um
modelo de aquisicdo de jogadores que corresponde a uma politica interna de recolha de
informacdo, de observacdo direta e de elaboracdo de relatdrios. Esta instituida uma
determinada forma de jogar e a observacdo dos jogadores vai ao encontro dessa forma de
jogar. Os observadores (poderdo ser os proprios treinadores e/ou observadores
destacados) referenciam um jogador através de um relatéorio que é analisado pelo
responsavel do scouting interno, que posteriormente o responsavel do scouting interno
tem, pelo menos uma vez, realizar uma observacgao direta.

A informacdo é transmitida ao coordenador que, por sua vez, também podera fazer uma
observacdo direta. A andlise do jogador é efetuada sucessivamente por relatdrios
descritivos entre os Observadores, Responsavel maximo do scouting e o Coordenador.
Normalmente sdo realizadas no minimo 4 observa¢des diretas pelo responsavel do
scouting que dara um veredicto, juntamente com o Coordenador da Formacdo, sobre o
proximo passo a realizar, que podera ser:

1) Aproximagdo para recrutamento imediato do atleta (O Scout ao abordar o
encarregado de educacdo, deve-se apresentar e identificando-se como observador
do clube).

2) Convite ao atleta para treinar no clube na respetiva equipa do seu escaldo. O clube
do atleta é informado via email do interesse em vir treinar ao nosso clube e s6 com
essa autorizacdo € que o atleta vira realizar o treino).Caso o clube ndo aceite o
atleta apenas virda treinar no final da época desportiva.

3) Continuagéo da observagdo (mostrou potencial para continuar a ser avaliado)

4) N3o relne as condicdes/aptiddes necessarias para o modelo de atleta do clube e
por isso cessa-se as observagdes daquele jogador, ficando na mesma na base de
dados da Prospegado.

O SCOUT NUNCA, EM CASO ALGUM, PODE ABORDAR DIRETAMENTE O ATLETA

A Formac¢do URD Tires avalia os atletas em observacdo por 4 niveis de
competéncias/aptiddes (tornando as avaliagbes mensurdveis e de facil
compreensao):

NivEL | NiveL Il NiveL I NivELIV
ELITE AVANCADO INTERMEDIO INICIANTE
POTENCIAL ENORME REVFLA QUALIDADES NECESSITA DF MELHORAR REVFLA DIFICULDADES

Os niveis avaliam determinados principios que cada atleta tem, atendendo sempre a
sua idade. Avalia-se através de 4 Dimensdes, com 4 niveis.

De salientar que qualquer jovem que apareca e apresente caracteristicas
excecionais, mesmo que nao encaixe nas predefinicdes do modelo de jogador
definido, é alvo de interesse.

A area abrangida é definida da seguinte forma:
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Iniciacao e Orientacao Desportiva

Especializacdao e Rendimento Desportivo

Area de S30 Domingos de Rana,
Alcabideche, Carcavelos e Parede

Area S3o Domingos de Rana, Carcavelos e
Parede
Area de Alcabideche, Estoril, Cacém e Oeiras

No caso das equipas de Especializacdo e Rendimento a Area podera alargar aos Concelhos

de Sintra, Amadora e Lisboa

Durante os periodos competitivos, nos jogos todos os treinadores sdo responsaveis
por elaborar um pequeno relatdrio, apenas no caso de encontrarem algum atleta
gue se destaque, ou mesmo referenciar por whatsapp ou verbalmente o atleta em
guestdo para uma futura observacao especifica.

Apds essa referéncia, é efetuado um pedido ao responsavel do scouting interno
para delegar um scout interno para observar o atleta noutro contexto diferente.

O atleta referenciado, se estiver dentro do perfil de jogador que pretendemos é
incluido na base de dados, com a devida classificagdo nessa observacao.

Sdo realizadas um minimo de 4 observagdes ao atleta em questdo, sendo uma
delas obrigatdrias ser feita pelo responsavel do scouting.

Decisdo de contratagdo: S6 abordamos atletas de nivel | e alguns de nivel Il se os
responsaveis acharem conveniente dentro das limitacGes dos nossos planteis;
Comunicacdo ao Coordenador Geral, ao Diretor responsavel dos jogadores a
contratar para contatos formais, ao clube e encarregados de educacdo.

Nota: Se for identificado o atleta como nivel | antes das 4 observacgdes, existe uma
aproximacdo imediata, para recrutamento ou um Convite ao atleta para treinar no
clube na respetiva equipa do seu escaldo. (Observacdo do atleta na nossa realidade)

Se ndo reunir as condi¢cBes/aptidGes necessarias para o modelo de atleta do clube e por
isso cessa-se as observagdes daquele jogador, ficando na mesma na base de dados da

Prospecao.

De salientar que qualquer jovem que apareca e apresente caracteristicas excecionais,
mesmo que ndo encaixe nas predefinicdes do modelo de jogador definido, é alvo de

interesse.

O SCOUT NUNCA, EM CASO ALGUM, PODE ABORDAR DIRETAMENTE O ATLETA|

Decisdo de recrutamento/contratagdo

a) O clube onde o atleta estd inscrito é informado do interesse por parte da U.R.D.

Tires — Formagdo. Ao mesmo tempo, informamos os pais/encarregados de
educacdo do interesse, através e se possivel em primeiro lugar, uma abordagem
pessoal e/ou telefénica (se for pessoal: O Scout ao abordar o encarregado de
educacdo, deve-se apresentar e identificando-se como observador do clube).

b) E realizada uma reunido com os encarregados de educacdo, onde lhes é

apresentado o Projeto de Formacdo, a nossa Missao, Visao e Valores, bem como o
nosso Regulamento Interno. Essa reunido é sempre conduzida pelo coordenador.
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Em alguns casos, poderdo fazer uma visita guiada aos espagos comuns dos atletas,
para assim perceberem dos recursos existentes.

c¢) No final dessa reunido, e se houver concordancia dos encarregados pelo
recrutamento do jovem atleta, é chamado o atleta para perceber se esta
interessado em ingressar no clube.

d) Caso fique alinhavado o ingresso/recrutamento do jovem, o clube antecessor é
informado.

Politica de Transi¢ao

No treino global duma equipa de futebol todos os sectores, principios e fundamentos
sdo importantes. Embora muito ampla, a Unido Recreativa e Desportiva de Tires da
importancia maxima ao apuro técnico-tatico por ser o eixo fundamental do jogo e o
motor de desempenho essencial da equipa em campo.

Etapas de Desenvolvimento (por idades/escaldo)

A Unido Recreativa e Desportiva de Tires, adota as indicacbes consagradas pela
Federacdo Portuguesa de Futebol no que concerne as etapas de desenvolvimento dos
jogadores de futebol, através da Estrutura Técnica Nacional de Formacgao S15- S20. A
nossa Formacao respeita o rendimento dos jogadores e das equipas pela logica de niveis
de desempenho, e ndo em exclusivo associado a idade.

As diferentes velocidades de crescimento das criangas e jovens conduzirdo a elevada
heterogeneidade. O saber respeitar as diferencas e interpretar os ruidos do crescimento
é determinante para proporcionar os contextos ajustados as reais capacidades dos
jogadores e equipas.

Proporcionar uma aprendizagem pelo jogo, global nos momentos iniciais e maior
especificidade nos momentos finais da formacgdo, proporcionard emocao, liberdade e
evolucdo do jogador e equipa. Se algum atleta demonstrar, no seu escaldo, que ja
domina o pressuposto desejado, é facultado novas adversidades com a subida
(progressao) para o escaldo seguinte, seguindo o Processo da Complexidade Crescente.
Isto tudo deve-se a implementacdao de um modelo de jogo transversal a todos os
escalGes de formagdo, visando a aprendizagem do futebol, por oposi¢ao ao resultado
imediato.

Neste caso, os treinadores de escaldo, coordenador técnico e o responsavel de scouting
tem um papel importante nas avaliagdes realizadas.

Esta progressdo é efetuada num processo integrante e constante, visando sempre o
perfil do atleta do clube. O jogador identificado e sinalizado efetua sempre os 2
primeiros treinos da semana com a equipa “nova” ou de escaldo acima.

Dispensas

Os jogadores que nao retnam as condi¢cOes que lhe permitam a continuidade no clube, a
Unido Recreativa e Desportiva de Tires, com as boas relagdes que tem com os clubes da
Freguesia, e se for vontade do atleta, procurara incluir o atleta em outro clube.

Podera acontecer de duas formas:

Até aos sub13 (inclusive) Sub14 adiante

Os encarregados sao informados, numa reuniao | Os atletas sdao informados da decisao do clube e os
individual sobre as avaliagGes efetuadas do seu | encarregados de educagéo, se o clube achar pertinente, tambem
educando e a ndo continuidade do mesmo no | sdo abordados e consequentemente informados sobre a decisdo

clube. (Muito raro os casos). do clube.

clubes.
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Integracéo nas Equipas Técnicas
Os praticantes que optem pelo final da “carreira” podem ser convidados a integrar as

equipas técnicas da Formacao do Clube, incentivando-os posteriormente a procurar
formacdo adequada 4 modalidade.

18 Casos Omissos

A Unido Recreativa e Desportiva de Tires reserva-se ao direito de decidir casos omissos ou

qualguer pUvida que surja na interpretacdao deste regulamento, sempre com o
bom senso adequado.

19 Protecédo de Dados

A Unido Recreativa e Desportiva de Tires preocupa-se com a privacidade dos diferentes
agentes desportivos e como tal compromete-se em proteger os seus dados pessoais.

Presidente da URDT

Vice-Presidente da URDT

(P =
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