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Mensagem do Clube ao Pais
Seja muito bem-vindo,

Seja a primeira época ou mais uma época no Clube Futebol de Serzedo, agradecemos a confianga depositada na
nossa Entidade Formadora, garantindo-lhe desde ja todo o nosso empenho, dedicagdo e conhecimento para
proporcionar ao seu (nosso) atleta uma atividade fisica saudavel, onde o lazer e o compromisso coexistem com os
valores éticos, civicos e desportivos.

Ha evidéncias que sdo indesmentiveis e que pela sua persisténcia e continuidade recusam qualquer evento casuistico
ou esporadico:

O Clube Futebol de Serzedo ndo so6 foi o primeiro Clube do Concelho de Vila Nova de Gaia a ser reconhecido como
entidade Formadora Certificada pela Federagao Portuguesa de Futebol, como renovou anual e consecutivamente essa
certificagdo, nos ultimos anos.

A Bandeira da Etica, mais uma certificacdo obtida que representa uma exclusividade para o Clube Futebol de Serzedo,
tendo sido agraciado com o grau maximo, a Bandeira da Etica fisica, pela PNED-Programa Nacional de Etica no
Desporto, tutelado pelo IPDJ-Instituto Portugués do Desporto e Juventude.

Apos mais de um ano de sucessivas a¢des de formagdo e intervengdo perseverante numa iniciativa do IPDJ e
de diversas InstituicGes de Ensino Superior na area da Educag¢do, o Clube Futebol de Serzedo, mais uma vez,
destacou-se pelas condutas e procedimentos aplicados, permitindo que os seus representantes se salientassem dos
restantes, tendo sido designados para maior intervencdo nas ag¢Oes de formagdo, culminando com a
concretizagdao de um Protocolo de Cooperagdo entre o Instituto Piaget e o Clube Futebol de Serzedo.

Life Skills Framework

Interpersonal Life Skills

Esta colaboracdo permitird ao Clube Futebol de Serzedo apoio na formacdo e consultadoria em todas as areas de
ensino disponibilizadas pela Instituto Piaget, além de participar num estudo internacional sobre o Desenvolvimento
Positivo dos Jovens através do Desporto e das Competéncias para a Vida, modelo de formacdo que o Clube Futebol
de Serzedo, implementou, antecipando-se em alguns anos aos restantes clubes.

E hoje unanimemente reconhecido que a formacdo/educacio de um jovem tém origens distintas e que estas
propiciam diferentes aprendizagens que se querem complementares, dos pais, da escola e também dos clubes,
com a vivéncia com os treinadores, colegas, adversarios, dirigentes ou outros agentes desportivos.

Saber respeitar o espaco e a autoridade de cada um é indispensavel para um desenvolvimento saudavel do jovem
atleta.
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Se o treinador der uma indicagdo e, na bancada, o encarregado de educagdo transmitir uma orientagdo contraria, isso
podera originar conflitos e indefinicGes no atleta, prejudiciais ndo s6 para a sua vivéncia desportiva, mas também
civica. Tal situagdo pode provocar conflitos internos e pessoais, que poderdo degenerar em dificuldades para
compreender e, consequentemente, cumprir alguns valores essenciais, como o respeito, a confianga e o trabalho em
equipa.

Mais do que apenas formar atletas, pretendemos contribuir para a formagdao de jovens evoluidos fisica, social e
culturalmente. Para isso, necessitamos do seu apoio como avalista das nossas regras e condi¢des. Ndao nos
substituimos aos pais; complementamos a sua intervengdo. Caso discorde de alguma situagdo, pedimos que ndo o
manifeste em publico ou na presenga do atleta. Estaremos sempre disponiveis para o ouvir num ambiente reservado e
propicio ao didlogo.

ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO D0 JOGADOR DE FUTEBOL a5
NIVEIS DE DESEMPENHD £ P PORTUGAL

O Futebol de Formacdo assenta num processo progressivo de aprendizagens onde o mais importante ndo é o jogo,
mas sim o jogador. O processo inicia-se nos S5 com o foco na recreagdo e quase nenhum na especializacdo,
progressivamente vai diminuindo arecreacdo e aumentando a especializacdo, atingindo um ponto de equilibrio
nos S13/S15, atingindo o oposto do inicial na passagem dos 519 para o escaldo sénior.

A postura dos pais é essencial para o equilibrio desportivo e emocional dos atletas, principalmente dos mais jovens que
constroem a sua personalidade baseada em modelos apreendidos.
Pense sempre que o seu comportamento esta a ser um “exemplo” para o seu filho.

O sucesso necessita de esforco, empenho, atitude, capacidade e respeito, quer pelos outros quer por nés mesmos, o
Nnosso projeto rege-se por normas e regras, que todos devemos respeitar, cumprir e fazer cumprir.

Todos Juntos Somos Mais Fortes!
Todos Juntos SERZEDO SERZEDO SERZEDO!!
#SERZEDOSEMPRE
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2. Mensagem do Clube ao Atleta

Estamos muito contentes por estares no Clube Futebol de Serzedo.

No Clube Futebol de Serzedo sé aceitamos grandes atletas, e para seres um grande atleta ndo chega marcar muitos

golos, fazer bons passes, cortes Uteis ou grandes defesas.

Para ser um grande atleta é preciso muito mais:

E preciso respeitar os treinadores, porque eles vio fazer com que sejas ainda melhor atleta;
E preciso respeitar os teus colegas, o futebol é um jogo de equipa e eles sdo a tua equipa;

m

preciso respeitar os diretores e fisioterapeutas, estdo la sempre para te ajudar;

m

preciso respeitar os adversarios, eles também sé querem jogar futebol;

m

preciso respeitar os arbitros, as vezes eles enganam-se, mas tu também falhas golos e passes.

Os grandes atletas s6 sdo grandes atletas:

Porque se esforgam nos treinos;

Porque tem um compromisso com a equipa;
Porque cumprem as indicagdes dos treinadores;
Porque querem ser cada vez melhores.

Mas o que é mesmo preciso para seres um grande atleta, é que te divirtas a jogar futebol.

A seguir vais encontrar um conjunto de regras que tens de cumprir e alguns conselhos para seres ainda melhor.

Sempre que nao estiveres divertido ou se tiveres um problema, fala com o teu treinador, com o teu diretor ou com

alguém que conhecas no Clube Futebol de Serzedo.

Estamos cd para te ajudar. Sempre
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3. Introdugao

E importante que todos conhegamos o Clube Futebol de Serzedo, o que é, o que pretende ser e como pretende
alcangar os seus objetivos, é essencial que seja do conhecimento de todos alguns conceitos estruturais do clube,
nomeadamente aquela que consideramos ser a nossa Missdo, a nossa Visdo do que temos e o que pretendemos ser e,
por fim, os Objetivos Estratégicos que pretendemos atingir a curto e médio prazo.

Infelizmente, porque seria tudo muito mais facil, muitos dos nossos objetivos estratégicos ndo dependem
exclusivamentede nds, que ndo na ambigdo, na vontade e no trabalho. No entanto, ndo deixaremos de tudo fazer para
que se concretizem, ndo serd certamente por nds que esses objetivos ndo serdo atingidos.

4. Missao

O Clube Futebol de Serzedo tem por missdo promover e difundir a pratica desportiva, cultural e recreativa na
comunidade em que se insere e nas comunidades vizinhas, combatendo as desigualdades socioeconémicas e
pugnando pela democratizagdo do desporto, proporcionando aos seus atletas uma educagdo integral (desportiva,
social, cultural, emocional e intelectual), fomentando a solidificagdo dos lagos afetivos dos desportistas ao clube, com o
objetivo desportivo primordial de promover os atletas da Entidade Formadora a equipa principal.

5. Visdo

A nossa pretensdo é ser, no espa¢o de uma “gera¢do desportiva”, uma instituicio de referéncia no panorama
desportivo do distrito do Porto, pelo que temos por objetivo despertar nos jovens e nos pais o desejo de se
juntarem a nossa “familia”, ndo apenas pela exceléncia das condi¢cdes das instalagbes, mas principalmente pelo
elevado padrdao de qualidade de todos os principios transmitidos que, por consequéncia, se irdo refletir na
alcance de outros patamares desportivos, sem nunca descurar, em todas as atividades, aqueles que
consideramos serem os valores bdsicos:

Etica ® Paixdo ® Determinacdo ® Compromisso ® Competéncia
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6. Objetivos Estratégicos

O Clube Futebol de Serzedo é um clube dinamico e aberto que pese embora as enormes dificuldades, procura
sempre melhorar e alcangar novas metas e mais altos patamares.

6.1. Os Objetivos Estratégicos do Clube Futebol de Serzedo a curto-medio prazo sdo:
6.1.1. Proporcionar a todos os atletas inscritos no clube, a melhor qualidade no ensino e aprendizagem do Futebol
ao nivel formativo e competitivo:
6.1.2. Aumentar a qualificacdo treinadores/técnicos e a sua preparacdo para uma orienta¢do/ensino com
enquadramento no nivel etario;
6.1.3. Proporcionar condigbes estruturais, materiais e pedagdgicas de qualidade para o melhor
desenvolvimento dos atletas;
6.1.4. Incrementar o numero de acdes de formagdo/sensibilizacdo (leis de jogo, nutricdo, antidoping, etc.).
6.1.5. Favorecer a educagdo integral dos atletas através do envolvimento do Clube em atividades de cariz
social para beneficio da comunidade:
6.1.5.1. Aumentar as parcerias existentes e o niumero de ag¢des realizadas a favor de intuicdes de cariz
social/solidario;
6.1.5.2. Promover ag¢des de voluntariado e de sensibilizagdo em eixos preponderantes (Ex.: Igualdade de
Género,Solidariedade Social, Ambiente, etc.).
6.1.6. Atingir os objetivos formativos e desportivos definidos no modelo de formag¢do do Clube Futebol de
Serzedo:
6.1.6.1. Proporcionar um percurso formativo gradual e de facil transicdo desde o treino/recreacdo, até ao
Desenvolvimento do Rendimento.
6.1.6.2. Potenciar as capacidades individuais dos atletas tendo em conta o bindmio
faixa-etaria/complexidade no treino e nos quadros competitivos;
6.1.6.3. Alargar progressivamente a abrangéncia da Unidade de Rendimento a todos os escaldes e atletas;
6.1.6.4. Captar novos jogadores dos diversos escaloes segundo o modelo de jogador definido;
6.1.6.5. Promover a equipa sénior no minimo de 2 atletas por época e incrementar esse numero
progressivamente.
6.1.7. Promover atletas para os campeonatos nacionais;
6.1.8. Implementar o “Conselho de Pais” como érgao integrante da estrutura do Clube;
6.1.9. Promover uma gestdo financeira e administrativa sustentavel e transparente;
6.1.10. Aumentar o apoio financeiro das empresas pela valorizacdo da imagem do Clube e potenciar as
iniciativas de marketing desportivo/empresarial;
6.1.11. Concluir a projetada ampliacdo das instalagdes: construcdo de um novo recinto de Fut7/Fut9 e

requalificacdo de campo de Fut5 existente.
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7. Organograma e contactos Uteis

O organograma do clube que se segue, enquadra a Entidade Formadora na estrutura das diversas areas do clube,
assim como os responsdveis por cada uma das areas principais da Entidade Formadora.

Direcio Presidente

1
[ [ I T T T I
Veteranos MasterClass Séniores Bepariamento Entidade Responsabilidade Comercial Fomunicacaa &
dinico Formadora Social Marketing
1
[
Diretor da Entidadey

T |
e

Juridico

Financeiro

Administrativo

[ I
““;"_“"“e!‘“’ de Responsavel Etica e[l Gabinete Clinica
sicologia & o
Integridade Coordenacio
Acompanhamento Escolar =8 5

1
Diretor Técnico

Coordenador Coordenador
Futebol Formagdo Escola Futebol

Departamento

Scouting
Departamento de
Observagdo

Seguem-se 0s homes e 0s contactos dos Responsaveis da Entidade Formadora:

e Diretor Entidade Formadora — Paula Martins | paula.martins@cfserzedo.pt

e Diretor Técnico - Emanuel Mendes | coordenador.tecnico@cfserzedo.pt

e Coordenador Dep. Clinico - Janete Sousa | janete.sousa@cfserzedo.pt

e Responsavel Dep. Psicologia e Acompanhamento Escolar - Paula Martins | paula.martins@cfserzedo.pt
e Responsavel Etica e Integridade - Luis Silva | Luis.belo@cfserzedo.pt

Além dos responsaveis pela Entidade Formadora, cada escaldo possui um conjunto de pessoas que trabalham
diretamente com esse escaldo.

Contacto Secretaria do Clube:
Estrada da Rainha, 9074410-527 Serzedo
T.: 220 926 407 e E.: geral@cfserzedo.pt
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8. CondigOes Gerais: Inscrigoes e Pagamentos
Para que possa honrar os compromissos assumidos com os atletas, pais e encarregados de educagdo, garantindo uma
formagdo de qualidade em recursos humanos e materiais, o Clube Futebol de Serzedo apresenta o seguinte pregdrio:

8.1. Condigdes gerais:

8.1.1. Nenhum atleta podera ser inscrito com a existéncia de valores em divida.

8.1.2. A auséncia do atleta aos treinos, ndo invalida a obrigatoriedade da liquidagdo das respetivas
prestacgoes;

8.1.3. O valor da prestagdo de junho tera de ser liquidado antecipadamente, no limite até ao final de més de
dezembro da presente época;

8.1.4. O valor das prestagGes deve ser pago até ao dia 8 de cada més. A partir do dia 15, o atleta com prestagdes
em débito ndo podera treinar até regularizagdo da situagao;

8.1.5. Igual procedimento serd adotado em caso de nao liquidagdo da prestagao de junho até ao dia 31 de dezembro
da corrente época;

8.1.6. Caso exista mais do que um irmao inscrito, o valor da prestacao do 22 e seguintes sera reduzida em 50%.

8.2. Condigdes Econémicas dos escaloes de formagao
8.2.1. Para a presente época o valor da anuidade é de:
8.2.1.1. Para sécios, o valor da anuidade é de 541 €, sendo liquidado através de um pagamento inicial de
100€, destinado a suportar os custos inerentes a inscricdo do atleta e ao fornecimento de dois
equipamentos oficiais de jogo personalizados, e das restantes 11 prestacdes mensais de 40€,
entendendo-se como socio o progenitor ou encarregado de educagdo com as quotas em dia.
8.2.1.2. Para ndo sdcios, o valor da anuidade é de 562 €, sendo liquidado através de um pagamento inicial de 100€,
destinado a suportar os custos inerentes a inscricao do atleta e ao fornecimento de dois equipamentos
oficiais de jogo personalizados, e das restantes 11 prestacdes mensais de 42€.
8.2.2. Os valores acima indicados correspondem a anuidade da época desportiva, sendo o respetivo pagamento
fracionado nos termos previstos no presente Manual, por mera facilidade de pagamento concedida pelo
Clube, ndo constituindo cada prestacdo mensal, isoladamente considerada, a contrapartida auténoma da

frequéncia da atividade desportiva nesse més.

8.3. CondigOes Especificas para a Masterclasse
8.3.1. Para a presente época o valor da anuidade é de 270 € (50 € de nova inscricdo mais 10 prestacGes de 22 €).

8.3.2. 0 valor da inscri¢do inclui um equipamento de treino.
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8.4. Desvinculagao

8.4.1. A inscri¢do do atleta no Clube Futebol de Serzedo corresponde a aceitagdo da anuidade estabelecida para a
respetiva época desportiva e implica um compromisso para toda a época, nos termos do presente Manual
de Acolhimento e Boas Praticas e das condigdes econdmicas previstas no ponto 8.2 do presente Manual.

8.4.2. A desvinculagdo ou transferéncia desportiva do atleta rege-se pelos Regulamentos da Federagdo Portuguesa
de Futebol, da Associacdo de Futebol do Porto e demais legislagdo aplicavel.

8.4.3. Sempre que seja solicitada a desvinculagdo do atleta, o Clube procederd a verificagdo da situagdo financeira
decorrente da anuidade aceite no ato da inscrigdo, reservando-se o direito de exigir a regularizagdo das
obrigagdes financeiras assumidas pelo encarregado de educagao no ato de inscrigdao, em conformidade com
a legislagdo aplicavel e sem prejuizo do cumprimento dos Regulamentos da Federagdo Portuguesa de

Futebol e da Associagdo de Futebol do Porto.
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9. Normas de Conduta
Representar uma instituicdo como o Clube Futebol de Serzedo implica a responsabilidade de uma conduta digna da sua
histéria desde 1933, com identidade e valores muito préprios e definidos.

Queremos, cada vez mais, ser uma referéncia no panorama desportivo, por isso:
podemos ser diferentes, nunca iguais, sempre melhores

As Normas de Conduta aplicam-se a todos os intervenientes, diretos e indiretos, na atividade desportiva (Atletas,
Treinadores, Diretores, Staff do clube e Encarregados de Educagdo), e ndo devem cessar apds ou fora das atividades do
clube.

Representar o Clube Futebol de Serzedo devera ser sempre um motivo de orgulho, a identificagdo no meio social com a
Instituicdo, implica uma postura que ndo ofenda a sua imagem.

O Atleta tem direito a pratica do futebol em condigBes técnicas, materiais e pedagdgicas que lhe permitam desenvolver
competéncias, formar comportamentos e valores que o ajudem a tornar-se nao s6 um desportista, mas principalmente, um
ser humano de exceléncia.

O Saber-Ser e o Saber-Estar, aprendizagens do dominio social e afetivo, que correspondem aos sentimentos, atitudes,
comportamentos, a capacidade de adaptagdao as mudangas, de estabelecer novas relagdes pessoais e a capacidade de
enfrentar desafios, sdo essenciais no Desporto e na Vida e serdo essenciais para o sucesso futuro destes jovens atletas.

O Clube Futebol de Serzedo esforga-se por ter junto dos seus atletas um acompanhamento de proximidade em relagdo as
suas vivéncias académicas e sociais, procurando evidenciar, enaltecer e sempre que possivel premiar todas as situagdes
meritorias.

Para isso, é necessario desenvolver diferentes tipos de a¢des (a¢Ges de formagdes, aces de sensibilizagdo, de socializagdo,
etc.) que fazem parte da formacgdo desportiva e da educagdo integral que pretendemos transmitir, pelo que a presenca
dos atletas nessas iniciativas € tdo ou mais importante do que a presenca num treino, e é valorizada da mesma forma.
Acreditamos que o Desenvolvimento Positivo dos Jovens através do Desporto é, mais do que desejavel, uma nossa
obrigacdo.

Queremos atletas de sucesso, no Desporto e na Vida.

9.1. Gerais (atletas, treinadores, diretores, staff do clube e encarregados de educacgéo)

9.1.1. A partir do momento que se encontrem em representacdo do clube (nas nossas instalagdes ou nas de outros
clubes) ou se encontrem identificados com o clube (equipamento ou credenciacdo) passam a reger-se
obrigatoriamente por estas normas de conduta;

9.1.2. Mesmo em situacdes que ndo se encontrem em representagdo do clube, devem ter uma conduta positiva,
por pertencerem a uma instituicdo que se rege por valores, regras e atitudes positivas.

9.1.3. A entrada em zonas reservadas das instalagGes s6 é permitida aos agentes desportivos (diretores, técnicos,
atletas e pessoal auxiliar), o acesso a outras pessoas s6 é permitido se acompanhadas por um
responsavel do clube;

9.1.4. O treino e o jogo iniciam-se assim que se encontram nas instalacGes desportivas e termina apds a saida das
mesmas, durante todo esse periodo aplicam-se as Normas de Conduta descritas.

9.1.5. Nas instalagdes do clube devemos saudar (cumprimentar) as pessoas presentes, como forma de respeito e

saber estar;
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9.1.6. As instalagOes tém de ser estimadas, é um local de trabalho e lazer que temos de preservar. Temos de ser os
primeiros a dar o exemplo, respeitando e cuidando das nossas instalagdes, assim como, das instalagdes dos
clubes que nos recebem.

9.1.7. A imagem dos atletas, treinadores, diretores e colaboradores, podem ser utilizados pelo Clube para
efeitos de venda de produtos (merchandising e publicidade estatica), assim como em agdes de
promogdo e divulgacdo do clube e das suas atividades (redes sociais, site da instituicdo, canal de

televisdo).

9.2. Especificas (Atletas)

9.2.1. Os pagamentos ou contrapartidas efetuadas pelos atletas ao Clube, dizem respeito apenas ao direito de
frequéncia nos treinos de futebol do seu escaldo, de acordo com o Processo Formativo do Clube Futebol de
Serzedo que se encontra certificado pela Federagdo Portuguesa de Futebol, ndo sendo garantia de
convocatéria para jogos ou de tempo de jogo determinado, sendo estas decisdes da exclusivamente
responsabilidade da equipa técnica, incontestaveis e irrevogaveis;

9.2.2. Os atletas ao chegarem ao treino devem equipar-se de forma ordeira e esperar dentro do balneario pela
chamada da equipa técnica;

9.2.3. Os horarios estipulados devem ser cumpridos. O tempo de tolerancia para um atraso ao treino é de 15
minutos apds o seu inicio. Devem avisar previamente o treinador/diretor que n3o irdo cumprir o horério e,
posteriormente, justificar o motivo do atraso. Caso ndo exista uma justificagdo plausivel, ou caso se
verifique ser uma situagdo recorrente, o atleta podera ficar impedido de treinar;

9.2.4. E obrigatério tomar banho no clube, cumprindo as regras de boa higiene. Queremos atletas com bons habitos
de higiene e alimentares. Casos excecionais, devem ser alvo de apreciagao da equipa técnica;

9.2.5. Sempre que n3o possam comparecer ao treino, deverdo informar o treinador e/ou o diretor, através dos
contactos disponibilizados;

9.2.6. Em caso de duas faltas ao treino na mesma semana ou a ndo justificacdo de uma falta ao treino ou
jogo,ditara a ndo convocacdo para atividades oficiais. SituagGes especificas e devidamente justificadas, serdo
objeto de analise pela direcdo técnica;

9.2.7. As agdes de formacdo ou outras atividades organizadas pelo Clube e para as quais os atletas sejam
convocados,sdo equiparadas a sessoes de treino, por isso, de caracter obrigatdrio. A ndo comparéncia tera a
mesma penalizacdo que as falta aos treinos.

9.2.8. No regresso aos treinos apds auséncia ndo justificada, é obrigatério fundamentar junto do
treinador/diretor/coordenador e, caso seja aceite a justificacdo, o atleta poderad equipar-se normalmente
para o treino;

9.2.9. Os atletas tém de treinar com a roupa de treino (kit de treino), O ndo cumprimento das regras de vestudrio
implica a exclusdo imediata do treino);

9.2.10. E proibido o uso de brincos ou outros objetos que coloquem em causa a integridade fisica dos atletas;

9.2.11. O uso de caneleiras é obrigatdrio nos treinos e jogos para todos os atletas;

9.2.12. O equipamento de treino devera estar sempre bem tratado, ndo pode ter inscricGes ou outras situacdes
gue deturpem a imagem de qualidade do clube;

9.2.13. Nos dias anteriores aos jogos a hora do recolher deve ser até as 23.00h. Um bom descanso potenciara a
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performance desportiva.

9.2.14. Aos atletas é proibido treinar noutros clubes, participar em jogos e/ou torneios ou qualquer outra
atividade desportiva (exceto no ambito escolar), sem autorizagdo prévia do Clube apds solicitagdo por
escrito (carta ou email) do atleta ou encarregado de educagdo, dirigida ao Diretor da Entidade Formadora,

sob pena de sangao disciplinar.

9.3. Especificas Transportes (Atletas)
9.3.1. O atleta em viagem nos transportes garantidos pelo Clube Futebol de Serzedo tem:
9.3.2. Respeitar os horarios definidos e avisar de alteragdes ou imprevistos;
9.3.3. Tratar com educagdo e simpatia os motoristas ou outras pessoas presentes;
9.3.4. Nao comer ou beber nas viaturas, garantindo a boa conservagao do veiculo;

9.3.5. O uso de Cinto de Segurancga é obrigatério e inquestionavel.

9.4. Especificas Escola (Atletas)

9.4.1. O atleta em meio escolar deverd cumprir as Normas de Conduta da Escola:

9.4.2. Ser assiduo e pontual, cumprindo os horarios da escola;

9.4.3.Seguir as orientacdes dos professores/diretor de turma relacionadas com o processo de
ensino/aprendizagem;

9.4.4. As faltas deverdo ser devidamente justificadas com o seu diretor de turma;

9.4.5. Respeitar a integridade fisica e moral de todos os elementos da escola;

9.4.6. A falta de respeito a professores e/ou funciondrios da escola é uma infragdo a este cddigo de conduta.

9.4.7. Devem manter sempre conservados e limpos, os espagos utilizados das infraestruturas da escola, fazendo
uso correto dos mesmos;

9.4.8. Ser conhecedor das normas de funcionamento da secretaria da escola e do Regulamento Interno daEscola,

cumprindo-o integralmente.

9.5. Especificas (Encarregados de Educagdo)

9.5.1. As informac0es respeitantes a todas as atividades do Clube sdo afixadas em local préprio devidamente
acessivel e identificado. Caso subsistam duvidas, as mesmas deverdo ser colocadas ao diretor ou na
secretaria do clube.

9.5.2. A entrega das avaliagbes escolares é obrigatéria sempre que solicitada e tera de ser efetuada em
documento fornecido pela Escola (original ou cdpia). As notas escolares dos atletas podem penalizar a
participacdo desportiva, em concordancia entre o clube e o encarregado de educacdo.

9.5.3. Na vertente competitiva, ndo existe obrigatoriedade em que os atletas joguem o mesmo tempo que osseus
pares. O tempo de jogo de cada atleta é definido com base no desempenho nos treinos, na atitude e
comportamento, bem como nas decisdes técnicas.

9.5.4. O pagamento atempado das mensalidades é essencial para o bom funcionamento do Clube, pelo que as
mesmas devem ser liquidadas imperativamente até ao dia estipulado.

9.5.5. A existéncia de mensalidades ou outros valores por liquidar (em atraso) pode implicar a suspensdo da

pratica desportiva.
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9.5.6. E obrigagdo dos pais ou encarregados de educagdo manter atualizados os seus contactos junto da secretaria
do clube.

9.5.7. Encarregado de Educagdo ao inscrever o seu educando no Clube Futebol de Serzedo, autoriza o Clube a usar
a imagem do seu educando em situagGes de merchandising, promogdo e divulgagdo, conteldos do site,

redes sociais e multimédia.

10. Procedimentos em caso emergéncia médica
10.1. Protocolo em caso de lesdo de um atleta durante o treino:
10.1.1. 12 Intervengao

10.1.1.1. O treinador ou o diretor de escaldo sdo os responsdveis por fazer a primeira intervengdo e

identificar a gravidade da situacdo
10.1.2. 22 Intervengdo

10.1.2.1. O atleta é encaminhado para o departamento médico, onde lhe sdo realizados o diagnéstico, os
primeiros socorros e o acompanhamento especializado. Caso ndo seja possivel a sua deslocagao, é
chamado o técnico de saude disponivel para prestar os primeiros socorros e decidir os passos
seguintes.

10.1.2.2. Em caso de lesdao ou doenga deve informar de imediato o Dep. Clinico ou o diretor, para dar
inicio ao procedimento de avaliagdo médica.

10.1.2.3. Situagdo pouco grave (muscular e/ou pequeno trauma): diagndstico e tratamento;

10.1.2.4. Situacdo grave (fratura ou outras lesdes), é realizado o diagnédstico e, caso a gravidade seja
confirmada, o atleta é encaminhado para o hospital: por ambulancia (acompanhado por um familiar
ou elemento da secretaria) ou em veiculo particular (pais/encarregados de educagdo, dirigente,
elemento da secretaria, treinadores ou técnico de saude), conforme a urgéncia e a tipologia da lesdo.

10.1.2.5. Situagao muito grave é chamada a ambulancia e o técnico de saude de servigo, para realizar os
primeiros socorros e acompanhamento especializado, até o praticante ser encaminhado para o
hospital

10.1.2.6. Situacao de paragem cardiaca é chamada a ambulancia e o elemento com formagdo em SBV e

DAE (de prevencdo e presente nas instalagdes), seguindo-se o protocolo préprio nessas situacoes

10.2. Protocolo em caso de lesdo de um atleta durante um jogo:
10.2.1. 12 Intervengao

10.2.1.1. O técnico de saude presente no jogo é o responsavel por realizar a primeira intervencdo e
avaliacdo da gravidade de situacao.

10.2.1.2. Situagdo pouco grave (muscular e/ou pequeno trauma): diagndstico e tratamento;

10.2.1.3. Situagao grave (fratura ou outras lesGes), é realizado o diagndstico e, caso a gravidade seja
confirmada, o atleta é encaminhado para o hospital: por ambulédncia (acompanhado por um familiar
ou elemento da secretaria) ou em veiculo particular (pais/encarregados de educacdo, dirigente,
elemento da secretaria, treinadores ou técnico de saude), conforme a urgéncia e a tipologia da les3o.

10.2.1.4. Situacao muito grave é chamada a ambulancia e o técnico de salude de servigo, para realizar os

primeiros socorros e acompanhamento especializado, até o praticante ser encaminhado para o
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hospital
10.2.1.5. Situagdo de paragem cardiaca é chamada a ambulancia e o elemento com formagdo em SBV e

DAE (de prevencgdo e presente nas instalagdes), seguindo-se o protocolo préprio nessas situagées

10.3. Protocolo para contacto com os Pais/Encarregados de Educagdo, em caso de lesdo de um praticante, quer em
treino, quer em jogo
10.3.1. Se alesdo for grave e houver encaminhamento para o hospital, os pais/encarregados de educagdo (se ndo
se encontrarem no Complexo), deverdo ser contactados telefonicamente e informados sobre a situagdo do
seu educando, imediatamente a seguir a decisdo de ida para a unidade hospitalar ter sido tomada.
10.3.2. Os Os pais/encarregados de educagdo serdo informados sempre que ocorrer uma lesdo do atleta e/ou
haja necessidade de encaminhamento para o hospital.
10.4. Os atletas tém incluido na sua inscri¢do na AFP, um seguro desportivo.
10.4.1. Nas situagOes de situagdes pouco grave ou grave, a ativagdo do seguro esta dependente da validagdo do
departamento médico do Clube.
10.4.2. Nas situagdes de situagdes muito grave ou de paragem cardiaca, o seguro é ativo de imediato.
10.4.3. O Clube n3o se responsabiliza pelos tratamentos ou acampamento médico, realizado sem autorizagao ou

conhecimento prévio do departimento medico e diretor do escaldo.

10.5. Franquia do seguro desportivo
10.5.1. A franquia de ativagdo do seguro, é suportada pelo segurado;
10.5.2. Nas situagdes de sinistro ocorridas durante treinos ou jogos em representacao do clube, o valor da
franquia sera integralmente reembolsado pelo clube, apds validagdo pelo gabinete médico. O reembolso
podera ser efetuado através da isencdo de mensalidades, da atribuicdo de material desportivo ou de outra

forma adequada.
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11. Etica e Integridade

O Clube Futebol de Serzedo assumiu um compromisso com a Etica e Integridade Desportiva e ird estimular e apoiar todas
iniciativas a seu favor, sendo que serd intransigente com todos os que prevaricarem na observancia desses valores e
principios.

Estas Normas de Conduta sdo de aplicagdo obrigatdria a todos os intervenientes na atividade desportiva (Atletas,
Treinadores, Diretores, Staff do clube e Encarregados de Educagdo):

e  Respeitar as regras do jogo ou da competigdo;

e Repudiar a dopagem sob qualquer forma, protegendo a salde e a verdade desportiva;

e Recusar e denunciar a fraude ou a manipulagdo de resultados (Match Fixing), defendendo sempre a verdade
desportiva;

e Repudiar e denunciar as apostas ou jogos ilicitos;

e Tratar os adversarios (atletas, treinadores e agentes desportivos) e os arbitros com educagdo e cortesia;

e  Respeitar os espetadores e os Encarregados de Educagdo de outros atletas, abstendo-se de atos violentos
sejam eles verbais, psicoldgicos, sociais ou fisicos;

e Nao discriminar qualquer cidaddo por qualquer critério com a raga, o sexo, a religiao, etc.

Jogo limpo = Jogo Sauddvel
O Clube Futebol de Serzedo entende que o incumprimento das regras acima referidas é injurioso para a imagem do

Clube, sendo incompativel com os principio e valores que defende, pelo que serd implacdvel no seu incumprimento e
na penalizagdo das transgressoes.
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12. Recomendagbes Alimentares e de Nutricdo

As RecomendagOes Alimentares e de Nutricdo deveriam ser incluidas no ponto seguinte, Normas de
Acompanhamento de Jogadores, mas decidimos propositadamente efetuar este destaque, quer pela sua
importancia para o bem-estar e salde dos atletas, mas pela necessidade de apelarmos a contribuigdo de quem possuir
a disponibilidade para nos ajudar.

Infelizmente temos a perfeita nogdo do que é estar inserido na comunidade mais pobre do Concelho de Vila Nova de
Gaia,e de quais sdo as reais dificuldades desta comunidade.

A freguesia de Serzedo tem a mais alta percentagem de apoio escolar por insuficiéncia de rendimentos do Concelho de
Vila Nova de Gaia (57%), dez pontos percentuais acima da média do Concelho (47%). Em algumas situagGes, o

“pdozinho” do dia de competigdo, é a primeira refeigdo do dia.

A boa vontade e disponibilidade financeira de alguns, tem permitido que os atletas possam continuar a desenvolver uma
atividade desportiva saudavel.

A inclusdo de um Plano Alimentar e de Nutricdo, sem o devido enquadramento, maisdo que um disparate, seria
ofensivo para quem, muitas vezes, luta diariamente para conseguir uma refei¢ao aos filhos.

O Clube Futebol de Serzedo esforga-se para que estes miudos ndo se destaquem junto dos colegas, procurando suprir
as suas necessidades, dentro do que nos é possivel, procurando que a exposi¢ao publica ndo seja mais um entrave

penalizador ao seu desenvolvimento.

Apelamos a quem, sob qualquer forma, possa contribuir para ajudar estes jovens, para nos contactar.

Estamos certos de que juntos poderemos ajudar muitos mais.
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13. Plano Alimentares e de Nutrigdo

O plano alimentar seguinte é apenas um exemplo de um plano alimentar saudavel e adequado ao exercicio
fisico. Para um melhor aconselhamento os atletas devem consultar um nutricionista, pois as quantidades e
necessidades nutricionais variam conforme a idade e o nivel de atividade fisica.

13.1.Pequeno-almogo (08h)
e Opgdes de bebidas:
o Compal; Cha; Cevada; Café; Sumo na liquidificadora (hiperproteico e alto teor em fibra e vitamina
C); 1/leite; cha de 2 rodelas de gengibre, 1 folha de manjericdo e 2 paus de canela
e Opgoes da refeigdo:
o P&o de centeio escuro (40g cada pdo, ou de sementes - 40 a 50g) com 2 fatias de fiambre de aves ou
queijo triangular(23kcal) + 250 ml de cevada
3 ovos mexidos com canela (12g) + /2 p3o (40 a 50g) com 2 fatias de fiambre + compal vital
Sumo na liquidificadora (2 ovos (120g) e 2 claras (66ml) + 2 nozes + 3 colher de cha de aveia (15g) + 1
colher caféde canela + 1/2 banana (50g) + 3 mirtilos e 2 morangos
o Panquecas com farinha de aveia ou alfarroba (3 colheres de sopa de farinha — 50 a 60g) + 1 colher de
cha de sementes de linhaca, 1 ovo (48g), /2 banana, 1 colher de sopa de canela — 12 g) — a
acompanhar com /2 maga e 3 mirtilos e finalizar com 1 colher de café de mel (1 colher de sopa 29g).
o 1/2 Batas doce + 150 ml de clara de ovo (género ovos mexidos) com canela (12 g — 1 colher
de sopa) + 2nozes

13.2. Meio da manha (10:30h)
Nota: nunca fazer iogurte ao p. almogo e outro ao meio da manh3a (ou ao p. almogo ou ao meio da manha)
e Opcoes de refeicado:
o 3 bolachas de arroz integral com manteiga de amendoim
o 1iogurte liquido com 3 colheres de sopa de aveia
o papas de aveia com 5 améndoas
o 2 panquecas com farinha de aveia ou alfarroba (1 colher de cha de sementes de linhaga, 1 ovo 1
colher de café de canela) recheio - a acompanhar com /2 maga e 1 banana e finalizar com 1

colher de café de mel + compal

13.3. Almogo (13:30h/14h)
e  Opcdes para sopa:
o sopa de brécolo, cenoura e alho francés
o sopa de espinafres, ervilha, couve-flor, alho francés
o sopa de cenoura, alho francés e ervilha
o sopa de beterraba, cenoura, couve-flor e alho francés

13.4.Prato principal:
e Metade prato de legumes ou saladas
o A salada deve conter algumas opg¢des:
1/2 Pepino + 3 tomates cherry + 3 folhas de alface+ /2 beterraba
3 folhas de alface+ 1 colher de sopa de orégdos + 1/2 pimento + /2 maca
3 folhas couve-roxa, }/2 cenoura ralada
3 folhas de alface + /2 beringela + /2 cebola + /2 beterraba + 2 morangos

o O O O O

+3 colheres de sopa de arroz (66g) ou massa (40 g 2 colheres de sopa) ou batata (de
preferéncia a doce) ou feijdo ou grao-de-bico ( 3 colheres — 80g)
e  Opcgles para carne:

o 150g carne (peito de frango, bife de frango, pato, um bom bife)

o Opgdes para peixe:

o 110g peixe limpos de peles (cavala, salmdo, dourada, peixe espada, sardinha, atum, bacalhau)
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13.5.Lanche (16:30/17h)
e Opcgoes de refeigdo:
o 2 colheres de sopa de arroz (66g) ou massa (40 g 2 colheres de sopa) ou batata (de preferéncia a
doce) + 1 bife defrango (100 a 120g) + 2 tomates cherry
o 1 lata de atum (20g proteina) + brécolo + 3 batatas-doces (300g)
o feijdo ou grio-de-bico (3 colheres — 80g) com 2 ovos (96g)+ 1/2 pimento
o peito de frango (100g) + 3 batatas-doces (300g) + !/2 pepino

13.6.Pré-treino
e  QOpgles pré-treino:

o 1 pao integral com fiambre + 1 compal vital ou similar

o 1 banana 10 min antes de treinar acompanhado com 5 nozes

o iogurte mimosa magro ou Activia ou Danone (nunca skyr antes do treino) com 3 colheres de
aveia e canela
1 panqueca de aveia com mel e sésamo 40 min antes do treino
Papas de aveia com canela

13.7.Jantar (20:30/21h)
e |déntica ao almogo com a mesma quantidade de hidrato de carbono sugeridas do almogo e na
mesma 120 a 150 g de carne e peixe, desta forma surge um maior reequilibrio de peso.

13.8. Ceia (23h)

S6 se realiza esta refeigdo se o intervalo de tempo entre jantar e a hora de deitar for superior a 2h.
e Opcdo 1: taca de leite com 3 colheres de sopa de aveia
e Opcdo 2: 2 tostas com queijo quark e 2 fatias de fiambre

Intercalar entre estas duas op¢des dia sim, dia ndo.
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14. Normas de Acompanhamento de Jogadores
CondigGes existente em caso de Emergéncia Médica
O bem-estar dos nossos atletas e de todos quantos frequentam as nossas instalagdes é uma preocupagdo
constante, pelo que, procuramos munir-nos das condigdes humanas, de equipamentos e de infraestruturas que

permitam um rdapido e eficaz socorro em caso de emergéncia médica.

Além do pessoal adstrito ao Dep. Clinico, possuimos na estrutura do clube pessoas habilitadas com o curso de Suporte
Basico de Vida, capacitados para uma primeira intervencgdo.

O Clube Futebol de Serzedo estd também equipado com um DAE - Desfibrilhador Automatico Externo, tendo pessoal
com a habilitagdo necessdria a sua utilizagdo.

A sua localizagdo foi definida de forma estratégica tendo em conta a facilidade de acesso, como a equidistancia
dos pontos sensiveis, encontrando-se na confluéncia dos quatro acessos ao exterior.

Assim, o DAE é facilmente acessivel por qualquer uma das zonas internas do clube ou por qualquer um dos acessos
exteriores as instalagdes, ndo distando mais de 25m de qualquer uma das entradas assinaladas.

Entrada 1 ¢ Tunel de acesso ao relvado e zona de balnearios.

Entrada 2 e Porta Exterior de acesso aos balnedrios

Entrada 3 e Porta Exterior de acesso ao Dep. Clinico e ao Auditério.

Entrada 4 * Porta Exterior de acesso a secretaria e a area de gabinetes.
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15. Procedimentos face a uma Situagao de Emergéncia (Plano de Evacuagao)

Em termos de acessibilidades, estas possibilitam alcangar qualquer area do complexo, de forma rapida e fécil, desde a
via publica, os acessos disponiveis permitem:

Entrada 1 » Permite o acesso a viaturas ligeiras (ambuladncias)

Entrada 2 ¢ Permite o acesso a viaturas ligeiras (ambuladncias) e viaturas pesadas, possibilitando o acesso das
viaturas ao relvado.

Entrada 3 ¢ Permite o acesso apeado.
O Clube Futebol de Serzedo tem como Plano de Evacuagdo para emergéncias, no decorrer dos jogos ou treinos, o
acesso pela Porta 2, que permite que qualquer viatura aceda a toda a zona do relvado e dareas circundantes, aos

balnearios e posto médico.

Em alternativa, com acesso facilitado ao posto médico e balnedrios, podera ser usado o acesso pela Porta 1, que
permite também o acesso apeado a bancada.

Procedimentos face a uma emergéncia e Protocolos de Emergéncia

Encontram-se afixados, de forma visivel e acessivel, o Plano de Evacuacdo e os contactos de Emergéncia externos e
internos, assim, como os principais Protocolos e Procedimentos
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16. Infracdes e Quadro Disciplinar

A existéncia de um conjunto de normas de conduta implica necessariamente a existéncia de um conjunto de
penalizagbes a aplicar a quem infringe aquilo que é determinado como o comportamento adequado em cada
situagdo. A aplicagdo de medidas sancionatérias terda sempre de ser avaliada tendo em conta o contexto em
gue ocorre, nomeadamente, a gravidade, as consequéncias, a recorréncia, mas também a idade do autor.

A nogdo de justica é evolutiva com a idade e a sangdo a aplicar, eventualmente para uma mesma infragdo, tera de ter em
conta esse fator.

A aplicagdo de sang¢des, mais do que um efeito punitivo, deve ter um objetivo pedagdgico, que leve a introspegdo e ao
autorreconhecimento do erro nas faixas etdrias mais altas, mas que é impossivel de obter nas faixas etarias mais
baixas, onde a san¢do devera funcionar sob a forma de consequéncia.

16.1. Atletas
As sang0es serdo aplicadas consoante a infragdo e a sua gravidade:

16.1.1. Faltas injustificadas: repreensdo verbal, repreensdo escrita, suspensao, rescisao;

16.1.2. Desavengas com os colegas: san¢do a aplicar pelo treinador;

16.1.3. Falta de respeito e indisciplina para com elementos internos ou externos do clube: san¢do a aplicar pelos
dirigentesda Entidade Formadora, incluido durante os jogos oficiais ou particulares;

16.1.4. Incumprimento do regulamento interno: sang¢do a aplicar pelos dirigentes da Entidade Formadora

16.1.5. Situagdes de bullying, assédio e violéncia: denuncia as autoridades competentes e expulsdo do clube

16.1.6. Todas as ocorréncias ndo previstas por este quadro disciplinar serdo analisadas pela Entidade

Formadora.

Todos os infratores terdo direito a serem ouvidos, antes da aplicacdo de san¢des, que serdo sempre comunicadas por
escrito.
As decisOes e os castigos aplicados tém possibilidade de recurso para a Direcdao do Clube Futebol de Serzedo.

16.2. Sangoes aplicaveis a atletas:
16.2.1. Adverténcia/repreensdo verbal e/ou escrita;
16.2.2. Suspensdo de treinos, jogos ou do acesso as instalagdes do clube ou a parte delas;

16.2.3. Expulsdo/rescisdo.

16.3. Pais e Encarregados de Educagao

Aos pais e encarregados de educacdo pede-se que transmitam aos filhos ou educandos, o sentido e a razdo de ser do
desporto e os seus valores, e a manterem uma relagdo correta e cooperante com os pais e encarregados de educagdo
de outros atletas e com todos os outros agentes desportivos.

Em situagOes de bullying, assédio e violéncia por parte dos pais e encarregados de educacdo a qualquer elemento do
clube, como por exemplo, ofensa verbal, ofensas sociais, agressées ou ameacas fisicas, acarretardo as sancées abaixo
indicadas.
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O incumprimento das regras de sad convivéncia social ou do Cddigo de Conduta acarretara as seguintes sangdes:

16.3.1. Adverténcia/repreensdo verbal e/ou escrita ao Encarregado de Educacédo;

16.3.2. Adverténcia ao atleta sobre o comportamento do Encarregado de Educagdo;

16.3.3. Suspensdo de treinos, jogos ou do acesso as instalagdes do clube ou a parte delas pelo Encarregado de
Educagdo,de forma tempordria ou definitiva;

16.3.4. Suspensdo de treinos ou jogos do atleta;

16.3.5. Suspensdo ou expulsdo do atleta.

Todos os infratores terao direito a serem ouvidos, antes da aplicagdo de sangdes, que serdao sempre comunicadas por
escrito.

Todas as situagdes ndo previstas neste Manual de Acolhimento e Boas Praticas e que impliquem sangdo disciplinar
serdo analisadas pela Diregao.

TODOS JUNTOS

SOMOS MAIS FORTES
TODOS JUNTOS

SERZEDO SERZEDO SERZEDO
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