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4 N

1. ENQUADRAMENTO

O departamento de futebol de formag¢do do Aparecida Futebol Clube
tem como principal objetivo proporcionar a todas as criangas e jovens o
acesso a uma formacdo desportiva de qualidade, através da pratica
desportiva da modalidade de futebol, e também contribuir para a
promog¢do de hdbitos de vida sauddveis e o gosto pela prética desportiva
regular.

O presente Manual de Acolhimento e Boas Prdaticas serve como
instrumento de orientac¢do, para todos os atletas, treinadores, staff,
encarregados de educagcdo e demais colaboradores do Clube, onde estd
redigido todo o funcionamento do departamento de Formagdo do
Aparecida F.C.
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2. CARATERIZACAO DO CLUBE

2.1. Missado

O Aparecida Futebol Clube tem como misséo, formar atletas com competéncias para
integrar a equipa sénior do clube, criando as condi¢des necessérias para o desenvolvimento
das suas capacidades técnicas, taticas, fisicas, psicolégicas e sociais, contribuindo assim para
a formagédo de atletas, mas também cidaddos exemplares.

2.2. Visdo

O Clube pretende reformular-se a nivel organizacional, para continuar a evoluir em
todas as suas vertentes, apostando numa renovagdo profunda das suas instalagdes de
apoio e recursos humanos, e trabalhar afincadamente para a médio prazo ser
reconhecido como uma entidade formadora de referéncia na regido do Vale de Sousa.

2.3. Valores
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2.4. Organograma Institucional
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2.5. Fungoes dos Recursos Humanos

+* Presidente

Delega fungdes no Diretor Entidade Formadora, que por sua vez faz chegar aos
responsdveis pelos departamentos.

* Define em coordenag¢do com este, a organizag¢do para cada época desportiva.

+* Diretor da Entidade Formadora

E o responsavel pelo acompanhamento e distribuicdo de Diretores de Equipa, por todas
as equipas da Formagdo. Criar e inovar no sentido de solucionar os problemas que
aparecam com os olhos postos no futuro e na sustentabilidade de todo o processo
formativo do clube.

* Reunir quinzenalmente com o coordenador técnico, para gestdo de ocorréncias, andlise
do desempenho de equipas, n° de atletas inscritos, n° de desisténcias, reclamagées,
sugestdes de melhoria, avaliagio de eventos, estratégias a implementar e
necessidades.

* Definir normas a implementar de ética e integridade desportiva para todos os agentes
do clube. Monitorizar e avaliar todo o processo de Formagdo.

+* Coordenador Técnico

O Coordenador Técnico assume um papel fundamental na constru¢cdo de todo o processo
de formagdo, sendo o regulador e o verificador da identidade que se pretende instalar
no clube ao nivel do jogo, do treino e de todos os comportamentos fora e dentro do
terreno de jogo, sendo um elemento essencial na dinamizagéo desse mesmo processo.

* Fazer a articulagdo com outros clubes, para adiamento de jogos, marcagdo de jogos
de treino, recrutamento de atletas;

* Assistir com regularidade aos treinos e jogos de todas as equipas da formagdo;

* Coordenar a atividade didria desenvolvida pelos treinadores, nomeadamente treinos,
formagdio de treinadores, comunicagéio com os pais/encarregados de educagéio,
competicdes e eventos desportivos;

* Realizar reunides uma vez por més com os treinadores e diretores de equipa de forma
a analisar o processo de trabalho efetuado, onde se exp&em situagdes ocorridas nos
tfreinos e jogos para harmonizar as expectativas dos treinadores com os principios e
objetivos propostos pelo clube;

* Fazer cumprir o regulamento interno; controlar a planificagdo, os conteGdos das sessdes
e tarefas de treino e de assidvidade; organizar atividades desportivas, culturais de
cardcter pontual e de final de época;

* Promover um trabalho multidisciplinar com os outros agentes (médicos, massagistas,
enfermeiros, fisioterapeutas, diretores, treinadores).




MANUAL DE ACOLHIMENTO E BOAS PRATICAS

-

s Diretores de Equipa

O diretor de equipa assume um papel igualmente importante em todo o processo

formativo, sendo o representante da Dire¢do e o responsdvel méximo no seio da equipa.

Desempenhar as fungdes de secretdrio técnico e delegado aos jogos;

Estabelecer comunicagdo sistematica com a Diregdo do clube;

Transmitir aos atletas principios e valores, como a responsabilidade, a solidariedade,
a cooperagdo, o espirito de fair play e comportamento desportivo apropriado; Incutir
nos atletas o respeito e dignificacdo do emblema, histéria, principios e valores do
clube;

Assegurar a comunicagdio com os pais/encarregados de educagéo dos atletas e
informda-los acerca do processo e formagdo dos seus educandos;

Fazer a ligagdo entre a equipa e o Coordenador Desportivo;

Dever de presenga em todos os jogos e treinos, desde o seu inicio até ao final;
Receber a convocatéria elaborada pelo Treinador, fixando-a no local predestinado
de modo que todos os jogadores a rubriquem. Caso algum atleta ndo esteja presente,
deverd avisd-lo atempadamente;

Nos jogos em casa tratar de toda a logistica (verificar se estd tudo em condi¢cdes para
a sua realizagdo no préprio dia);

Receber a equipa adversdria, indicando-lhe o respetivo balnedrio e confirmando se o
mesmo estd em condi¢Bes para ser utilizado. No final deverd despedir-se e aproveitar
para verificar se o balnedrio ficou em condicdes;

Formalizar a entrega da ficha de jogo ao darbitro;

Receber condignamente a equipa de arbitragem e se possivel acompanhd-la até &
viatura no final;

Cumprir e fazer cumprir o Manual de Acolhimento e Boas Prdticas.

+* Treinadores

O Treinador deve trabalhar com entusiasmo, ambi¢do, orientando-se pelos modelos de

Jogo e treino do Clube. Obter o méximo de cada Atletq, respeitando a Singularidade de

cada individuo. Conduta exemplar ao nivel social e desportivo.

Os Treinadores e os Treinadores-Adjuntos devem apresentar-se dinémicos,
interventivos (oportunos), justos, coerentes e sensiveis, transmitindo os reais e distintos
valores do Aparecida FC. Devem estar em sintonia, dominando os conteddos da sessdo
de treino, antevendo as dificuldades dos atletas e os feedbacks a utilizarem para o
efeito. Terdo de ter um bom relacionamento com todos os elementos do Clube, assim
como uma conduta correta quer em treinos, jogos e sempre que estejam em
representacdo do mesmo.

Respeitar todos os atletas, funciondrios, diretores e pais/encarregados de educagdo
dos atletas; apresentar-se devidamente equipado com o vestudrio de treino/jogo,
quando em servico do Clube;

Estabelecer objetivos de equipa de acordo com o que é implementado pelo clube;
contribuir para o desenvolvimento das capacidades especificas (fisicas, técnicas, taticas
e psiquicas) do futebol, de acordo com as capacidades e as necessidades dos jovens;
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Dirigir as suas agdes, valorizando o esforco e progresso da aprendizagem; promover
a formagdo desportiva e social dos atletas;

Cumprir e fazer cumprir as normas e orienta¢des do departamento médico;

Utilizar a Plataforma informatica disponibilizadas pelo Clube, assegurando o registo
sistemdtico e atualizado dos parémetros definidos pela Dire¢do e Coordenagéio
Técnica;

O treinador deve sempre antecipar a sua chegada ao local dos eventos, devendo
estar presente 15 minutos antes da hora combinada para a concentrag¢do da equipa.
No final de cada jogo, torneio ou encontro, o treinador deve preencher o relatério
especifico para o efeito e enviar para o Coordenador Técnico.

Elaborar relatério trimestral técnico de avaliagdo do seu grupo de trabalho;
Promover o espirito de grupo e coesdo da equipa em todas as atividades;
Comparecer a reunides com a Coordenador Técnico sempre que for convocado para
o efeito;

+* Coordenador de Scouting / Diretor de Recrutamento

A tarefa do Coordenador de Scouting é acima de tudo observar potenciais atletas, com
a base no perfil de atleta estipulado pelo clube e elaborar relatérios de todos os

jogadores que se enquadrem nesse perfil;

Participar de forma ativa na implementa¢do do modelo de formagdo e assistir com
alguma regularidade aos treinos e jogos de todas as equipas de formagéo;

Elaborar uma base de dados com informagdes dos jogadores observados, e colocar
na Plataforma do Clube;

Elaborar uma base de dados com informagdes de potenciais treinadores, mediante o
modelo de treinador existente no clube.

+* Analista do Desempenho

A andlise de desempenho no futebol é basicamente um meio para conhecer melhor a

prépria equipa e o adversdrio de cada jogo.

Registo dos eventos que acontecem em treinos da sua equipa, e andlise desses dados
para repassd-los a equipa técnica e jogadores.

Registo dos eventos que acontecem em jogos e da sua equipa e do adversdrio; e
andlise desses dados para repassa-los a equipa técnica e jogadores.

Atualizar bases de dados para analisar tendéncias;

Fazer andlises de dados especificos a pedido do Treinador;

Fazer relatérios de Performance;

Observar eventuais refor¢os a contratar, e articular com o Coordenador do Scouting;
Interpretar, analisar e divulgar dados de Desempenho.

O objetivo é djudar a melhorar o desempenho da equipa através das melhores
técnicas e tdaticas dentro de campo.
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¢ Diretor do Departamento Médico

A responsdavel pelo Departamento Médico do clube é uma Médica que exerce fungdes

através de um Protocolo. As suas fungdes estdo definidas da seguinte forma:

A consulta médica serd efetuada para emitir a declara¢do de capacidade para a
prdtica desportiva federada e abrangerd todos os exames necessdrios a emiss@o da
declaragdo e preenchimento do impresso em vigor.

Realizar exame médico-desportivo, com ECG e consulta médica por cada atleta do
Aparecida Futebol Clube;

Poderdo ser realizados qualquer tipo de exames complementares, assim solicitados;
Supervisdo e coordenagéio do Departamento Clinico do Clube, ao nivel da drea técnica
do mesmo;

+* Enfermeiro

A Tarefa da Enfermeira ao servico do clube passa por organizar e dirigir os servicos
de enfermagem dentro do departamento médico;

Ajudar na recuperagdo de atletas (antes e depois das cirurgias);
Acompanhar o trabalho de fisioterapeutas e massagistas;

Prescrever medicamentos para os atletas;
Responder das necessidades bdsicas de satde do atleta;

+¢ Fisioterapeuta / Técnico de Massagem

A funcdo destes profissionais de saide é cumprir o regulamento do departamento clinico

através da promogdo da atividade fisica de forma efetiva e segura;

Cumprir o regulamento do departamento clinico Recuperagdo e reabilitacdo de lesdes;
Educar/aconselhar os atletas na capacidade de intervir no @mbito clinico e aspetos do
treino (prevenir lesdes e otimizar o rendimento dos atletas);

Dar a primeira assisténcia ao atleta no local de treino/jogo;

Devem auxiliar na recuperagdo de atletas, tanto no campo como no Posto Médico;
Acelerar o processo de recuperagdo;

Devem estar presentes em todos os treinos e se possivel em todos os jogos;

S&o responsdveis pelas dguas nos dias de jogo.

Reduzir a fadiga, as tensdes musculares e articulares, através de massagens e
crioterapia;
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+* Nutricionista

A Nutricionista é a responsdvel pela elabora¢do de um rastreio a todos os atletas da
formacdo e identificar, através dos dados recolhidos, os casos que devem ser seguidos
com mais atengdo, elaborando um plano alimentar;

* A boa forma dos atletas ndo depende apenas da preparagdo fisica e do treino, mas
também da alimentagdo. Este cuidado com os alimentos deverd ser tido em conta antes
do ftreino, mas também antes das competicdes desportivas e no dia-a-dia dos
jogadores.

* Definir o esquema nutritivo dos futebolistas, adaptado a cada fase da sua atividade
didria e da sua condicdo fisica, estabelecendo um programa alimentar que equilibre
o consumo de proteinas, hidratos de carbono, agicar e verduras.

+* Psicéloga

Mediante a avaliagdo diagnéstica realizada pelo Coordenador e o Diretor da Entidade
Formadora, se existir alguma situagcéo de anormal com ofs) atleta(s), estes devem ser
encaminhados para a psicéloga para perceber a origem do eventual problema e tentar
encontrar estratégias para o(s) solucionar;

* Desenvolver nos atletas um conjunto de competéncias psicoldogicas que lhes permitam
lidar com as exigéncias do desporto de alto rendimento, tais como: autoconhecimento,
autoestima, autoconfianga, gestdo emocional (ex: face a stress, ansiedade), regulagdo
psicolégica, autocontrolo (pensamento, atengdo, ativagdo), motivagdo;

* Acompanhamento do percurso escolar, quando necessdrio, em articulagdo com a
respetiva escola, por forma a garantir um equilibrio entre a pratica desportiva e o
sucesso escolar;

* Disponibilizacdo de recursos e estratégias através da nossa plataforma digital.

¢ Responsavel pela Etica e Integridade

A Psicéloga do clube serd a Responsével pelo Gabinete da Etica e da Integridade,
orientando e avaliando todos os processos, eventos inerentes ao mesmo. A Integridade e
Etica no Desporto séo padrdes de conduta que regem todo o nosso Departamento de
Formagdo. Achamos muito importante passar valores éticos porque ajuda a prevenir a
violéncia no desporto, o racismo, a xenofobia e a discrimina¢do social, fazendo-os crescer
enquanto pessoas e enquanto cidaddos.

* Organizar e dirigir os eventos que promovam a ética e integridade.

» Orientar e gerir todo o processo adjacente e da responsabilidade da FEtica e
Integridade.

* Consciencializar os encarregados de educacdo e os atletas para os comportamentos
inadequados existentes;

* Capacitar os encarregados de educagdo com os modelos educativos que adotam;

@D
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* Refor¢car a necessidade da participacdo ativa dos encarregados de educagdo na
formagdo dos atletas.

* Respeitar e fazer cumprir, com todo o rigor, as regras técnicas do jogo ou competicdo
e contribuir para o seu desenvolvimento;

* Recusar e denunciar a fraude ou manipulagéio de resultados, defendendo sempre a
verdade desportiva;

* Cabe-lhe também participar no processo de divulgagdo da ética desportiva ao nivel
dos pais, encarregados de educagdo, dirigentes, treinadores e todos os agentes
envolvidos.

** Responsdavel pelo Acompanhamento Escolar

O responsdvel pelo acompanhamento escolar tem como fungéio acompanhar a
componente escolar atletas. Esta fungdo é da responsabilidade do Diretor da Entidade,
em conjunto com a Psicéloga em fungées no clube.

Este elemento apds receber as notas dos atletas (final de periodo), e apds a sua
andlise, o Diretor da Entidade Formadora entra em contacto com os Encarregados de
Educagdo, numa primeira fase, e posteriormente com o seu Diretor de Turma, para
recolher informagSes e tentar perceber quaisquer problemas que se verifiquem com o
atleta. Em caso de necessidade, os casos mais graves, sdo encaminhados para a nossa
Psicéloga que dard continvidade ao processo.

Estes tém também como tarefa, registar toda a informagdo nos ficheiros individuais dos
atletas, na plataforma de gestéo informatica do Clube.

* Ajudar os atletas a compatibilizar a vida escolar/pessoal /desportiva e na projegéio
da sua carreira futurg;

* Desenvolver nos atletas um conjunto de competéncias psicolégicas que lhes permitam
lidar com as exigéncias do desporto de alto rendimento, tais como: autoconhecimento,
autoestima, autoconfianga, gestdo emocional (ex: face a stress, ansiedade), regulagdo
psicolégica, autocontrolo (pensamento, ateng¢do, ativagdo), motivagdo;

+* Motorista

A funcdo do Motorista estd relacionada no transporte de atletas para os jogos das nossas
equipds como visitantes.

* Deverd ser portador do Certificado do Transporte Coletivo de Criangas;

* Assegurar que a viatura estd em condi¢cdes para servicos de transporte verificando
os 6leos, dguaq, pressdo de pneus, combustivel;

* Providenciar pelo bom estado de funcionamento do veiculo, zelar pela
manutengdo, reparagdo e limpeza;

* Regular velocidade tendo em atengdo o hordrio, comodidade e segurangca dos
passageiros

*  Conhecer o trajeto;
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2.6. Infraestruturas e Acessos
¢ Local de Treino/Competigéio:

% Estadio Vila Mitica (41.28907884581273, -8.204486498544403)

LEGENDA:

1 - Entrada Principal
2 - Museu
3-Bar
4-Wc's
.5 - Becretaria
6 - Sede
7 - Balneirios
8 - Posto Meédico
9 - Entrada Balneirios
10 - Est. Ambulincia
11 - Estacionamento

Aparecida Futebol Clube
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2.7. Disposi¢oes Gerais da Entidade

2.7.1 Objetivos

** Angariagdo e/ou recrutamento de jovens do concelho e de concelhos vizinhos para
a pratica de futebol;

*%* Promover as equipas de Iniciados, juvenis e Juniores & divisdo superior;

*%* Aumentar o nimero de atletas na equipa sénior com formagdo do clube;

¢ Renovar e ampliar as instalagdes de apoio, para dotar o Clube e o departamento

de futebol de formagéo de melhores condi¢cdes para atletas e colaboradores;

2.7.2 Inscrigoes

No momento de inscrigdo no clube, o Encarregado de Educagdo deve entregar os
seguintes documentos:
+* Ficha individual do atleta preenchida;
¢ Ficha de inscricdio (Modelo 2 /FPF) preenchida);
¢ Duas (2) fotografias do atleta;
% Coépia do documento de identificagdo do atleta;

% Coépia do documento de identificagdo do Enc. Educagéo.

% Taxa de Inscricdio / Seguro / Exame Médico;

2.7.3 Mensalidades e Pagamentos

As mensalidades devem ser liquidadas até ao dia 10 de cada més, durante a época
desportiva (10 meses), no valor de 25€, com exce¢do dos atletas com apoios. Verificando-
se em falta a regularizacdo da mensalidade o atleta no més seguinte ndo poderd
frequentar os treinos, caso ndo exista nenhuma comunicagdo por parte do Encarregado
de Educacdo.

2.7 .4 Material Desportivo / Kits do Atleta

O clube fornece a cada atleta um Kit Individual, que é obrigatério aquando da sua
primeira inscricdo no Clube, sendo sempre possivel a substituicéio de qualquer pega por
encomenda. Em representacdo do Clube e em treinos, o atleta sé pode utilizar vestudrio
Oficial do Clube. A aquisicdo do Kit de Material Desportivo fica pelo valor de 180€.

O Kit fornecido é composto por:

¢ 2 Equipamentos de Jogo; ¢ 1 Fato de Treino;
¢ 2 Equipamentos de Treino; ¢ 1 Polo;
** 1 Mochila s 1 Kispo;
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3. NORMAS DE CONDUTA

3.1.

Conduta entre Atletas / Técnicos /Staff / Dirigentes

Todos os agentes devem:
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3.2.3

o
¢
o
¢
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°

Ser assiduos e pontuais;

Adoptar um excelente comportamento, respeitando todos os atletas, diretores,
treinadores, encarregados de educagdo e todos os colaboradores;

Promover o esforco e a dedicagdo de todos os intervenientes;

Manter uma linguagem cuidada e respeitosa com todos;

Promover a utilizagdo dos balnedrios, de forma consciente e responsével;
Respeitar todas as op¢des técnicas;

Comunicar com antecedéncia, a impossibilidade de estar presente em qualquer
actividade em representagdo do Clube;

Participar e promover todas as ac¢des de formacdo desenvolvidas pelo Clube;
Cumprir e fazer cumprir todas as normas e instrucdes de bem-estar e bom
relacionamento instruidas pelo Clube;

Conduta dos Atletas

Direitos dos Atletas

Ter treinos de elevada qualidade ao nivel fisico, técnico e tético;
Poder usufruir das instala¢des do Clube;

Ser avaliado, tratado e recuperado pelo Departamento Médico do Clube;

Deveres dos Atletas

Dignificar o Clube e respeitar o simbolo;

Ser assiduo e pontual;

Adoptar uma postura exemplar e de respeito pelo préximo;

Assumir uma postura exemplar aquando da representagdo do Clube;
Cumprir todas as normas do Departamento Médico;

Obrigatério tomar banho apés Jogo/treino;

Cumprir e fazer cumprir este Manual;

Em Treino

O atleta deve estar devidamente equipado antes 5 minutos do inicio do treino;
Deve ser responsdvel e guardar todos os seus pertences;
Deve ter uma postura correta, com o objetivo primordial de aprendizagem;
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3.2.4 Em Competigdo

** Deve cumprir os hordrios da concentragdo;

% Apds a saida do Estddio, deve sempre acolher as indicagdes do diretor
responsdvel;

%* Deve ter uma atitude exemplar, para com os demais, de forma a enaltecer o

Clube que representa;

3.3. Conduta em Contexto Extradesportivo

3.3.1 O Atleta na Escola

O atleta deve manter um elevado interesse pela sua formagdo académica, de
forma a poder projetar o seu futuro. No Clube é exigido aos atletas uma atitude
responsdvel, disciplinar e exigente no dmbito escolar, de forma a maximizar todas as
suds competéncias.

7
X4

)

Respeitar seus educadores, colegas e funciondrios;

X/
X4

L)

Ser pontual no hordrio de entrada e saida das aulas;

X/
Xe

L)

Estar em dia com as tarefas escolares;

>

7
*

Ter bom comportamento, ser respeitado e ter compromisso com a escola;

)

>

7
*

Participar conscientemente da sua educagdo, comparecendo a todas as atividades

)

educativas;

X4

Respeitar e conservar o espago fisico e bens materiais da escola, colocados & sua

L)

disposicdo;

*
X4

L)

Saber se expressar e principalmente saber ouvir;

*
X4

L)

Né&o perturbar aulas e trabalhos escolares;

>

K/
*

Usar de honestidade em todos os seus atos.

L)

3.3.2 O Atleta nos Transportes

O comportamento dos atletas nos transportes para os jogos, ou para qualquer outra
actividade, deve ser exemplar, salvaguardando a sua seguranga e a de todos os colegas.

Os atletas devem respeitar as seguintes normas:

Cumprir os hordrios estabelecidos;

/7
L X4

Ocupar o seu lugar calmamente;

X/ /7
L XA X4

Usar cinto de seguranga;

X/
L X4

Ser educado e respeitador;

X3

S

Respeitar todas as regras do responsdavel;

X/
L X4

E proibido comer ou beber dentro dos transportes do Clube;




MANUAL DE ACOLHIMENTO E BOAS PRATICAS

3.3.3 Normas de Conduta dos Encarregados de Educagédo

Os Encarregados de Educagdo, sdo o principal suporte dos atletas para o
desenvolvimento de todas as suas capacidades psicomotoras. Assim sendo, devem:

+* Acompanhar o seu educando, no clube, na escola e na sua vida social incentivando
o dever de assidvidade e de pontualidade;

>

*%* Apoiar a equipa e o seu educando sempre com o maximo de respeito;

L)

X/
L X4

Ter uma atitude positiva, responsdvel e educada para todos os intervenientes do
jogo;

R/
A X4

Respeitar as indicagdes/opg¢des do treinador;

X/
L X4

Promover um ambiente sauddvel dentro do Clube;

*0

** Fazer cumprir o “Plano de Nutricdo” orientado pelo Departamento Médico do
Clube;
Cumprir e fazer cumprir ao seu educando as regras deste manual;

X3

¢

X3

¢

Cumprir com as obrigag¢des financeiras, regulamentadas no inicio da época
desportiva;

3.3.4 Etica e Comporiamentos a adoptar perante Apostas e Match Fixing

Todos os atletas devem adoptar e promover um comportamento exemplar, respeito,
Fair-Play e lealdade e compromisso para com a sua equipa. Nunca devem combinar ou
manipular resultados, e nunca se devem deixar corromper por atitudes que denigram a
sua imagem e do clube.

Nesta perspetiva, adotdmos o seguinte cédigo de conduta:

** Nunca combines o resultado de um evento;

/7 ,

*%* Conta a alguém que se te tentarem subornar;
/7 o

*%* Conhece as regras e respeita-as;

\/ I3 .
** Nunca apostes no teu préprio desporto;

Cumprindo estes principios, certamente os valores que defendemos, como o respeito,
a exigéncia, Fair-play, lealdade e o espirito de equipa sairdo reforcados.
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4. ACOMPANHAMENTO DOS ATLETAS

4.1 Acompanhamento Médico Desportivo

No inicio de cada época desportiva, todos os atletas terdo de realizar os exames
médicos obrigatdrios para a prdtica desportiva federada (exame médico desportivo).

4.1.1 Procedimentos a adotar em caso de lesdo

+* O atleta deve, em caso de lesdo, ser observado pelo departamento clinico do Clube,
numa primeira avaliagdo, e apds isso serd indicada a melhor terapia para a
recuperagdo do mesmo. Nunca deve procurar resolver /recuperar de leséo por meios
préprios, sem conhecimento do Departamento Médico.

% Plano da Evacuagdo médica, em caso de lesdo em treino/jogo encontra-se
devidamente afixado no gabinete médico e toda a estrutura diretiva, técnica e
médica conhece-a.

Em Treinos:

*¢* Primeiro contacto serd sempre o Fisioterapeuta de servico. Os treinadores
encaminham o atleta para o Gabinete Médico ou o Fisioterapeuta desloca-se ao
local de treino.

)/

% O:s atletas lesionados e/ou que requerem qualquer tratamento clinico é obrigatéria
a sua presenca 60 minutos antes da hora marcada para a sessdo de treino.

L)

* E obrigatéria a presenca do atleta lesionado até ao final do treino, salvo permissdo
em contrdrio do Diretor de equipa.

Em Jogos:

*¢ Jogos em casa e fora todos os escaldes fardo se acompanhar por parte de um
profissional de saude, sendo que, este ird decidir qual o melhor procedimento para
salvaguardar o bem-estar do atleta.
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4.1.2 Plano de Emergéncia e Evacuagéo - Jogo/Treino

PLANO DE EMERGENCIA
E EVACUACAO

OCORRENCIAS EM JOGO / TREINO

AVALIACAO NO LOCAL

Efetuada por pessoas competentes [Fisioterapeuta, enfermeiro, massagista
ou pessoa com formacao SBV+DAE)

= PARAGEM

Rotura, Estiramento, Avaliacdo porparte Avaliacao de elemento
L de fisioterapeuta, ok
Entorse, Contusao, enfermeiro com formacao
; SBV.
entre outras ou massagista. em
DEPARTAMENTO
CLINICO
Tratamento no Estabilizar o atleta Inicio de manobras
departamento clinico ate chegada de de suporte
do clube ou externo. meios requisitados. basico de vida

CASOS ESPECIFICOS:

e Eventos traumaticos, e apos avaliacao do clinico responsavel, verificar a
necessidade de participar o sinistro ao seguro para tratamento especializado;

* Casos de fraturas, nao mexer, chamar imediatamente os servicos de
emergéncia médica (112) e imobilizar o atleta;

¢ Na eventualidade do encarregado de educacao nao estar presente e ser

necessario deslocar-se ao hospital, o diretor responsavel pelo escalao,
acompanha o atleta;




MANUAL DE ACOLHIMENTO E BOAS PRATICAS

4.2 Plano de Emergéncia Médica

4.2.1 Plano de Emergéncia e Evacuagdo

PLANO DE EMERGENCIA
E EVACUACAO

PROCEDIMENTOS A ADOPTAR

Caso nao se verifique gravidade da lesao,
AVALIAR ) encaminhar par o Gabinete Médico

Deve ser chamado imediatamente,
RISCO ) o Enfermeiro / Fisioterapeuta / Tec. Massagem
que se encontre de servico

ATLETA INCONSCIENTE APOS SER PRESTADO O

GARANTIR CONDICOES DE SEGURANCA ~ SOCORRO AO ATLETA,
GRITE POR AJUDA v
PERMEABILIZAR VIA AEREA v DEVE SER CONTACTADO
PROCURAR SINAIS DE VIDA v 0 ENC. EDUCACADO, 0 DIRETOR
“VER"/ “OUVIR" SENTIR” ™~ DA ENTIDADE E
LIGAR 112 v

INICIAR SUPORTE BASICO VIDA [SBV) S

CONTACTOS DE EMERGENCIA

NiUmero Europeu de Emergéncia

Sistema Nacional de Saude 24 [SNS 24) 808 24 24 24

GNR - Posto Territorial de Lousada 255 810 470

b H ORI

Bombeiros Voluntarios de Lousada

255 714 000

Hospital Padre Americo 808 203 126

Diretor da Entidade 217 191 015

H
K3
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4.2.2 Manobras Suporte Basico de Vida — Reanimagédo
Cardiorrespiratoria

ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS Garanta condicdes de seguranca

l Consciente?
' —Toque na vitima
— Chame por ela

Suporte Basico de Vida

Grite por ajuda
sem abandonar a vitima

Procure sinais de vida
Durante 10 segundos procure;

— Ver se o térax expande
— Ouvir o ar a passar
— Sentir o ar na sua face

Ligue 112

— Responda as perguntas
— Execute as ordens

Inicie manobras

— 30 compresstes
— 2 insuflacdes
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

Suporte Basico de Vida

Reanimacao Cardiorrespiratoria

Reavalie
periodicamente
Peca ajuda se necessario

Se inconsciente
e respira
coloque a vitima
na posicao lateral
de seguranca

Vigie

permanentemente
BOMBEIROS

{40 para Emp €
= Primeiros Socorros

= Combate a Incéndios
= Sequranga Contra Incéndio em Edificios.

Telf. 219 239 048
farmacan.

{ www.enb.pt R\

CALAm-CRLOB NS REVT

Garanta condicdes de seguranca

t Consciente?
—Toque na vitima

— Chame por ela

R m

Grite por ajuda
sem abandonar a vitima

Procure sinais de vida
Durante 10 segundos procure:
— Ver se o torax expande

— Quvir o ar a passar
— Sentir o ar na sua face

Efetue 5 insuflacbes
Apresenta sinais de vida?

— 30 compressoes toracicas
— 2 insuflacdes

Se sozinho, efetue as manobras durante
1 minuto, apods o gual pode deixar
a crianga e pedir ajuda ligando 112

MANOBRA EFETUADA POR TECNICOS
15 compressdes para 2 insuflacdes

@
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ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

Suporte Basico de Vida
Obstrucdo da via aérea

POR CORPO ESTRANHO

Reavalie periodicamente
Peca ajuda se necessario

Design: SVICTORUGOFERNANDES - viciorhugoisap pe

até desobstruir ou ficar inconsciente

J

Se ficar inconsciente inicie RCR

0689 SINTRA
FORTUGAL

[ NAO ]
[ siv_ ! \‘ Inicie RCR*

Efectue:
-5 pancadas interescapulares
-5 compresstes toracicas

4.2.3 Manobras Suporte Basico de Vida — Obstrugdo da Via Aérea

Garanta condigdes de seguranca
Avalie a gravidade da situacdo

Tosse? Chora? Fala?
'l

Vigie “

Consciente?

até desobstruir ou ficar inconsciente

J

Se ficar inconsciente inicie RCR

. m

Encaraje a tossir

@
L siM_ \‘ Inicie RCR*

Efectue:
-5 pancadas interescapulares
-5 compressdes abdominais

X

v
»

[ sim |
P o A o)
Vigie

Encoraje a tossir

\
m Inicie RCR*
Efectue:

-5 pancadas interescapulares
-5 compressdes abdominais

Consciente?

até desobstruir ou ficar inconsciente

J

Se ficar inconsciente inicie RCR

* RCR-Reanimagdo cardio-respiratdria
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4 N

4.2.4 Algoritmo de SBV + DAE (Adultos)

Condicoes de Seguranca

Avallar Conscléncla

Gritar por Ajuda

Permeabllizar Via Aérea

Respiragao NORMAL? &
O I/,
Ligar 112 B .
Ligar DAE
\. J
( Retirar placas B
\ auto-adesivas Y,
" Colocar 1* placa R
\ auto-adesiva )
( Colocar 22 placa \
\ auto-adesiva )
© Seguirindicagdes |
\ do DAE )
Ve ™
Administrar o CHOQUE
\ 7y
- ™
Iniciar SBV
\ Y,
Como utilizar o DAE

N 24 )
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4.2.5 Algoritmo de SBV + DAE (Criangas)

il
| SIS

Algontmo de SBV Pediainco

Algoritmo de SBVD Pedidtico

0
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4.2.4 Mapa e Circuito de Evacuagdo

MAPA E CIRCUITO
DE EVACUACAO

[ ] Gabinete Médico

bee

34 Ponto de Encontro

— — — - Acessos Publicos

&——> Entrada e Saida de Viatura de Emergéncia

26 )
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4.3 Acompanhamento Nutricional

O Plano Alimentar tem como obijetivo melhorar a performance e o desenvolvimento
psicomotor do atleta.

A alimenta¢do é um fator de extrema importéncia no crescimento dos jovens e
atletas, e aqui qualquer atleta pode encontrar um plano alimentar equilibrado, que o
ajudard a escolher os alimentos certos, para se tornar mais saudavel e comer melhor.

Este plano é apenas um documento de referéncia e de apoio, para melhorarem a
vossa alimentagdo.

Nos dias livres, sem jogos nem treinos, devem manter uma alimentag¢do equilibrada,
e NAO devem ingerir Bolos, comidas ricas em Gorduras (Bacon, Presuntos, Manteigas), e
bebidas com gds.

4.3.1 Plano Nutricional — Dias de Treino

o5 Pequeno-almoco:

1 Péo de mistura ¢/ queijo ou 1 fatia de fiambre ou compota
1 Copo de leite ¢/ flocos de aveia ou 1 copo de sumo natural

X/

1X2 Meio da manha:

1 logurte de aromas MG + 3 colheres de sopa de Aveia ou bolachas integrais
1 Peca de Fruta

X Almocgo:

Sopa de legumes

Massa/arroz ou batata + legumes salteados/cozidos
Frango, Bife de Peru, Bife de Vaca ou Peixe

Agua / Bebidas sem gds

1Peca de Fruta

o5 Lanche/ Pré Treino: (Antes 1h30 do inicio do treino)

1 Pé&o ¢/ queijo / marmelada/compota ou bolo seco
1 Sumo de fruta ou 1 logurte
1 Pecga de fruta

o Jantar:

Sopa de legumes

Carne /Peixe

Massa/arroz ou batata + legumes salteados/cozidos)
1 Peca de Fruta

J

1X2 Ceia:

Leite M. Gordo + Cereais ricos em fibra




MANUAL DE ACOLHIMENTO E BOAS PRATICAS

4.3.2 Plano Nutricional — Dias de Jogo

4.3.2.1 Jogos de manha

X/

oo Pequeno-almoco: (Iniciar antes 2h00 do jogo)

1 P&o de mistura ¢/ queijo ou 1 fatia de fiambre ou compota
1 Copo de sumo natural
1 Pega de Fruta (Banana / Laranija)

RY

w JOGO

+* Lanche Pés Jogo

1 P&o com Queijo ou Fiambre
1 Sumo ou 1 Leite achocolatado
Ndéo Ingerir Bolos com creme nem bebidas com gas

X Almocgo:

Sopa de legumes

Massa/arroz ou batata + legumes salteados/cozidos
Frango, Bife de Peru, Bife de Vaca ou Peixe

Agua / Bebidas sem gds

1Peca de Fruta

o5 Lanche

1 P&o ¢/ queijo / marmelada/compota ou bolo seco
1 Sumo de fruta ou 1 logurte
1 Pega de fruta

/

o Jantar:
Sopa de legumes

Refeicdo livre
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4.3.2.2 Jogos de tarde

7

£X2 Pequeno-almoco:

1 P&o de mistura ¢/ queijo ou 1 fatia de fiambre ou compota
1 Copo de sumo natural
1 Pega de Fruta (Banana / Laranja)

7

£X2 Almoco:

2 Fatias de P&o ¢/ manteiga

Bife de Frango ou Peru com esparguete ou arroz seco

Salada de Frutas ou Fruta

Agua

Muito importante: Iniciar a refeicéio 3 / 4 horas antes do jogo

% JOGO

o5 Lanche Pés Jogo

1 P&o com Queijo ou Fiambre
1 Sumo ou 1 Leite achocolatado
Néo Ingerir Bolos com creme nem bebidas com gas

o5 Jantar:

Sopa de legumes
Refeicdo livre

Indicacoes Basicas:

%* Beber muita dgua durante o dia, para se manter hidratado;
%+ Evitar refrigerantes com gds;

%* Na&o comer batatas fritas;

% N&o comer fritos, antes dos treinos/jogos;

¢ Ingerir pouca comida e de forma regrada ao longo do dig;

+* Ingerir alimentos com elevada taxa proteica;
’
%* No caso de fome a meio da manha ou da tarde, comer frutaq, iogurtes ou bolachas
Integrais.
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4.4 Hidratagdo

A hidratagdo é essencial para a concentragdo, estado de alerta e para uma boa
condi¢do fisica. A dgua representa cerca de 60-70% do peso corporal e é indispensével
a todas as fungdes do organismo.

Uma hidratagdio correta contribui para:

X3

*

Um melhor controlo da temperatura corporal;

X3

o

Pele saudavel;

X3

*

Regulagdo do trénsito intestinal e da fungdo renal;

3

*

Manutengdo do volume vascular;

X3

o

Reagdes enzimadticas envolvidas na digestdo, absorgdio, transporte e metabolismo;

X3

%

Transporte de substdncias para as células;

Propriedades nutricionais da dgua

A dgua mineral ndo tem energia nem macronutrientes. Contém pequenas
quantidades de minerais, como cdlcio, magnésio, potdssio e sédio, muito importantes para
as fungdes vitais do corpo humano.

Principais fontes alimentares de agua

» Sumos de fruta naturais, sem adi¢cdo de

*,

agucar;

X3

8

Infusdo de ervas ou chd;

X3

o

Sopa;
Horticolas e fruta;

X3

8

X3

o

Leite.

INGESTAO DE AGUA RECOMENDADA

FAIXA ETARIA SEXO MASCULINO SEXO FEMININO
4 - 8 Anos 1,2 L/dia 1,2 L/dia
9 — 13- Anos 1,6 L/dia 1,4 L/dia
Adolescentes e 1,9 L/dia 1,5 L/dia
adultos

(Recomendagdes do Instituto de Hidratagéo e Saide (IHS), relativas & ingestdo de dgua proveniente de bebidas, ndo incluindo a
dgua presente nos alimentos)
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As recomendagdes apresentadas sdo valores de referéncia aproximados para
individuos sauddveis. Para atletas, com uma elevada pratica desportiva, a ingestdo de
liquidos deve ser superior as recomendagées apresentadas no quadro acima.

As bebidas isoténicas sdo recomendadas na pratica desportiva?

O tipo de hidratagdo durante a pratica de desporto depende da intensidade do
esforco, da duragéo do exercicio, das condicées climatéricas e do estado de hidratagdo
antes do inicio do exercicio.

A ingestdo de bebidas isoténicas durante o exercicio pode melhorar
a performance em atividades fisicas de endurance ou de intensidade intermitente (ex.:
futebol) com duracdo superior a uma hora ou em atividades de intensidade elevada com
duracdo de aproximadamente uma hora.

Sintomas de desidratagdo

Sede;
Desidratagdo celular;

R/ X/ X/
L XA X I X4

Cansago mental e corporal;
¢ Sensagdio de aumento de temperatura corporal;

+* Vertigens e tonturas;
d ;

% Dores de cabeca;
+* Nduseas ou vémitos;

% Alteragdes visuais e auditivas.

Uma boa hidratagdo diminui a sensagdo de fome e ajuda no controlo e perda de peso!

4.5 Fumo, Alcool e Consumo de Estupefacientes

E expressamente proibido a qualquer atleta do Aparecida Futebol Clube, consumir
substéncias estupefaciente, beber bebidas alcodlicas e fumar.

No caso de se verificar qualquer das situagdes identificadas acima, e sendo
considerada de muito grave automaticamente o atleta é suspenso e aplicado um processo
disciplinar.
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5.NORMAS DO ACOMPANHAMENTO
SOCIAL/PESSOAL/ESCOLAR

5.1 Responsavel pelo Acompanhamento Escolar

O responsdvel pelo acompanhamento escolar tem como fungdo acompanhar a
componente escolar atletas. Esta funcdo é da responsabilidade da Psicéloga em fungdes
no clube.

A psicéloga apds receber as notas dos atletas (final de periodo), e apés a sua
andlise, a mesma entrard em contacto com os Encarregados de Educagdo, numa primeira
fase, e posteriormente com o seu Diretor de Turma, para recolher informagSes e tentar
perceber quaisquer problemas que se verifiquem com o atleta. Em caso de necessidade,
0s casos mais graves, sdo acompanhados pelo departamento de psicologia.

Estes tém também como tarefa, registar toda a informagdo nos ficheiros individuais
dos atletas, na plataforma de gestdo informdtica do Clube.

* Ajudar os atletas a compatibilizar a vida escolar/pessoal/desportiva e na
projecdo da sua carreira futura;

* Desenvolver nos atletas um conjunto de competéncias psicolégicas que lhes
permitam lidar com as exigéncias do desporto de alto rendimento, tais como:
auvtoconhecimento, autoestima, autoconfianga, gestéio emocional (ex: face a stress,
ansiedade), regulacdo psicolégica, autocontrolo (pensamento, atengdo, ativagdo),
motivagdo;

5.2 Normas de Promogdo do Sucesso Escolar

Como normas para a promocgdo de sucesso escolar, o clube através do responsdvel
pelo acompanhamento escolar, e apés consulta das notas identifica os atletas que estdo
com dificuldades escolares, sendo depois colocada a situagéio em reunido de
departamento, para serem definidas as melhores estratégias a adoptar e abordar junto
do Encarregado de Educagdio e da escola.

O Clube participa e ajuda a desenvolver o Plano Integrado e Inovadores de Combate
ao Insucesso Escolar do Tdmega e Sousa — Motivar para aprender | Desporto para todos —
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Futebol, da Comunidade Intermunicipal do Témega e Sousa, recebendo 8 alunos/atletas
na entidade.

O principal objectivo deste projecto é motivar os alunos para o seu aproveitamento
escolar e ndo abandono escolar, proporcionando da pratica gratuita da modalidade de
Futebol.

Tendo em vista o enriquecimento pessoal, social e desportivo dos seus jogadores, o
Aparecida FC desenvolve um plano de formagéio complementar anual incluindo e
abrangendo diversas dreas de interesse, entre as quais e sem limitar, Nutri¢cdo,
Integridade e Etica Desportiva e Leis do Jogo.

5.3 Incentivo ao Bom Comportamento e Aproveitamento
Escolar

Os atletas com bom comportamento e aproveitamento escolar séo referenciados de
forma a serem um exemplo para os demais dentro do seu escaldo.

O Clube como forma de os premiar, anualmente é-lhes atribuido um prémio de
“Mérito Desportivo - Escolar” aos atletas com melhor média por escalé@o. Para ponderagdo
do prémio é tido em conta a assiduidade aos treinos (30%), presenca nas convocatérias
(20%) e a média das suas notas (50%).

5.4 Correcoes ao Mau Comportamento e Aproveitamento
Escolar

A dire¢do da entidade, em consonéncia com o coordenador e o treinador do atletq,
apds definir uma estratégia, entra em contacto com a escola e com o Encarregado de
Educagdo, para se disponibilizar a encontrara solu¢des para ajudar o atleta no seu
insucesso escolar e ndo resulte do abandono desportivo do atleta.
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6.0

RELACAO COM ENCARREGADOS DE

EDUCACAO

Uma relagdo sauddvel e cordial com os Encarregados de Educacéo, Pais ou tutores

dos Atletas, sdo cruciais para um bom ambiente na entidade.

Devem ser seguidas as seguintes normas:

Qualquer assunto relacionado com a parte administrativa do atleta (inscri¢do,
equipamentos, mensalidades, etc.) deve ser tratado na secretaria, no hordrio de
funcionamento;

Esclarecimentos de ordem técnica relacionados com o atleta, é feito junto do
coordenador técnico da formagdo, presencialmente ou pelos contactos
estabelecidos;

Nunca se deve interromper o treino, para se colocar alguma questdo ao treinador
do atleta, mas sim esperar pelo final do treino / jogo.

Deve ser comunicado com antecedéncia, algum problema que impeca o atleta de
comparecer ao treino / jogo;

Dentro das instalacdes do Clube, ou em qualquer deslocag¢do de uma equipa, os
Encarregados de Educagdo, ndo podem entrar nos locais ndo autorizados, como
balnedrios, zonas técnicas e gabinetes de tratamento;

E nunca se devem esquecer das 10 Regras que o seu filho gosta de
jogar:

. Nd&o me grites em publico;
. Ndo grites ao treinador;
N&o menosprezes o drbitro;

N&o menosprezes os meus companheiros, pois sdo meus amigos;

Né&o percas a calma;
Ri e diverte-te, vendo-me jogar;

N&o me dés licdes depois da partida;

Nunca te esquegas que é apends um jogo;

1
2
3
4
5
6
7
8
9. Pensa que fago sempre o melhor que sei;
1

0. Com o teu apoio serei FELIZ;
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7.0 INFRACCOES E QUADRO DISCIPLINAR

A violacgdo por parte do atleta, de algum dever ou norma de conduta previsto neste
manual incorre numa infragdo disciplinar, a qual pode levar & aplicagdo de sangdes, tais

como:
I.  Adverténcia
ll.  Sangdo
lll.  Repreensdo Verbal
IV.  Né&o convocagdio / Desconvocagdio

V.  Treino fora da Equipa
VI.  Suspensdo
VIIl.  Processo Disciplinar;
VIIl.  Resciséo/Expulséo

As sangdes previstas nos pontos |, I, lll, IV, V sdo da competéncia do treinador e do
coordenador técnico da formacgdo.

As sangées previstas nos pontos VI, Vil e VIlI, sdo da competéncia do Diretor Técnico
em consondncia com a dire¢do do clube.

7.1 Atletas

X3

%

Atraso ao treino e & Concentragdo para o Jogo — Sangdo;

X3

A

Falta ao Treino sem Avisar — Sangéio;

X3

%

Utilizagéo irregular do telemével — Sangéo;

K/
X4

Cartdes Injustificados nos Jogos — Sangéio;

Falta Injustificada a 2 treinos na Semana — Ndo convocado;

X/
°

X3

A

Na véspera do jogo, os convocados, devem estar em casa a partir das 23.00
horas, caso contrdrio — Desconvocado e Processo disciplinar;

>

*%* Falta ao jogo se for convocado — Processo disciplinar;

¢ Desavencas graves com os colegas - Processo disciplinar;

¢ Falta de Respeito e m& educacgdo com Treinadores, Directores ou Massagistas -

Processo disciplinar;

¢ Atitudes que denigram o nome e a imagem, em representagdo, do clube -
Processo disciplinar e Suspensdo imediata;

** Né&o cumprimento das Normas Internas - Processo disciplinar;
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7.2 Encarregados de Educagdo

O Encarregado de Educacéo deve promover um ambiente sauddvel e de bem-estar
dentro do Clube e respetiva equipa do seu educando. Este deve respeitar, cooperar e
ajudar todos os atletas, treinadores e colaboradores, de forma a promover um espirito
de entre ajuda.

INFRAGOES REALIZADAS PELOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO:

¢ Entrada nos balnedrios sem autorizagdo, diminvindo a capacidade social dos
atletas bem como a sua autonomia.

%* Entrada nos campos, em dia de treino ou competicdo, devendo ficar somente na
drea reservada aos pais, salvo com autorizagdo prévia do Coordenador.

%* Colocar questdes ao Treinador durante o treino ou jogo. Esta pode acontecer e
terd de ser imperativamente efetuada antes ou no final do treino ou competicdo.

** Procurar esclarecimentos de ordem burocrdtica ao Treinador, quando estas
situagdes devem ser feitas junto da secretaria do Clube ou solicitando os
esclarecimentos necessdrios através do Coordenador.

¢ Interferir no normal funcionamento dos treinos, sendo proibido o estabelecimento
de qualquer tipo de comunicagdo (verbal ou ndo verbal) com qualquer atleta
(salvo com autorizagdo prévia do Treinador ou Coordenador).

O ndo cumprimento destas normas, poderd ter a seguinte chamada de atengdo:

¢ Repreensdo verbal por parte da diregéio do clube;

Caso a primeira abordagem néo produza efeito e haja reincidéncia nos comportamentos
violadores do regulamento interno, podem ser aplicadas as seguintes sangées:

+* Interdigdo de frequéncia das instalagdes do clube, quer nos treinos quer nos
jogos;
¢ Aplicagéo ao seu educando de sangdes previstas no Regulamento do Clube;
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4 O

8.0 CONTACTOS OFICIAIS

8.1 Contactos Clube

Presidente Cristévdo Cunha 914201468
Diretor da Entidade Pedro Sousa 917191015
Coordenador Técnico Carlos Gomes 918917698
Servigos Administrativos Maério Cunha 910648470

8.2 Contactos Uteis

[ ]

CONTACTOS

UTEIS
[ 2
==

Numero Europeu de Emergéncia

[£] sistema Nacional de Saude 24 (SNS 24)  EIEPYPYEIA

GNR - Posto Territorial de Lousada
Parque Industrial de Lousada
4620-665 Silvares

Tel: 255 810 470

Bombeiros Voluntarios de Lousada
Rua dos Bombeiros Voluntarios, 52
4620-652 Lousada

Tel: 255912 019

y

Hospital Padre Américo

Avenida do Hospital Padre Américo, N° 210
Guilhufe 4560-136 Penafiel

Tel: 255 714 000/808 203 126

Hospital da Misericordia de Lousada
Av?@ Major Arrochela Lobo, N.°? 157
Silvares 4620-697 Lousada
Tel: 255 820 700

Horario: Servico Permanente / Servico de Urgéncia

Centro de Salde Lousada
Avenida Major Arrochela Lobo
Silvares 4620-697 Lousada
Telefone: 255 811 122

Estacao Ferroviaria de Caide de Rei
Lugar da Estacao dos Caminhos de Ferro
Caide de Rei 4620-051 Lousada

Tel: 707 210 220

EEHEB




